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Zadani

Posouzeni moznosti investice do nésledujicich varant:

Investice do fotovoltaické elektrarny (dale jen FVE) do 100 kWp instalovaného
vykonu a nasledny prodej pretoku do sité

Investice do FVE a tepelného ¢erpadla

Investice do FVE a elektrokotle

Tato studie stanovi jak a za jakych okolnosti 1ze do téchto variant investovat ¢i nikoliv.
Hlavnim ekonomickym ukazatelem je parametr NPV (net present value) nebo-li Cista
soucasna hodnota a doba navratnosti investice. To je Castka, které se by ziskalo
investovanim do jedné zvariant, pokud by penize obdrzel pravé ted. V piipadé prvni
varianty také LCOE (levelized cost of elektricity).

Tyto varianty byly zvoleny jako jediné mozné, a jejich cilem je ukazat ekonomické feseni
pro snizeni nékladt na energie (teplo z plynu a elektiinu). Reeni nejsou vzdy trividlni nebo
jednoznacna, a to z diivodu rozdilnych velikosti pocatecni investice, doby navratnosti nebo

investi¢niho horizontu (napf. u FVE je to 25 let).
Nulova varianta

Nulovou variantou se mysli varianta, od kterého budeme odecitat nase tii feSeni. Je to
vlastné rozhodnuti neinvestovat do ni¢eho a tim dale budou existovat finan¢ni toky, které
bychom provadeéli pravé pokud bychom neudélali nic. To se tyka plateb za elektrickou

energii a tepla dodaného PraZzskou plynarenskou spolecnosti.

Vstupni predpoklady

Jednotlivé vstupni data, byly hrubé odhadnuty na zaklad¢ aktudlni situace na trhu.
Jednotlivé hodnoty se mohou liSit v zavislosti prave na této situaci.

Vstupni data pocatecni investice

Hodnoty pocatecni investice byly odhadnuty na zakladé€ prizkumu trhu a ceny jednotlivych
komponent, prace byla odhadnuta pomoci obecného pfepoctu za jeden instalovany kWp
v ptipad¢ FVE.

Fotovoltaicka elektrarna

Celkova pocate¢ni investice by bez dotace ¢inila pfiblizné 2 000 000 K¢ az 2 500 000 K¢

bez dotace. Dotace byla uvazovana ve vysi 30%. Tato elektrarna pak vyrobi rocné okolo

100 MWh elektrické energie.
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Tepelné cerpadlo
Cena za instalaci tepelného Cerpadla byla stanovena prepo¢tem modelového vzoru ziskané
nabidky od firmy GT Energy, s.r.o. jakozto spolehlivého a etablovan¢ho dodavatele

tepelnych cerpadlech se zkuSenostmi V oboru energetickych auditi. Byl poskytnut

modelovy ptiklad:
Tabulka 1 — vstupni data tepelného cerpadla
Model pro 140 kW
Instalovany vykon pro jeden vchod [kW] 140
Spotieba elektiiny TC za rok [kWh/rok] 122
Spotreba elektfiny elektrokotle za rok [kWh/rok] 378
Cena za instalaci 4 158 000 K¢

Jedna se o navrh, kdy je tepelné ¢erpadlo spojeno s bivalentnim zdrojem (v tomto piipadé
elektrokotel). Tento zdroj pak pomaha tepelnému Cerpadlu pfi teplotach, kdy ma tepelné
cerpadlo nizkou ucinnost. Tim je zajiSténa spolehlivost dodavky tepla do panelového
domu.

Elektrokotel

Cena za instalaci elektrokotle byla stanovena na zakladé prizkumu trhu a hrubého odhadu
prace.

Vstupni data budovy

Budova se nachazi na okrajové ¢asti mésta. Jedna se o panelovy diim s osmi vchody a osmi

patry.
Hlavnimi vstupnimi daty pro stanoveni instalovaného vykonu tepelné¢ho zdroj jsou:

Tabulka 2 — vstupni data budovy

Parametry domu v soucasnosti
Vytapéna plocha jednoho vchodu [m?] 1500
Koeficient tepelné ztraty pfed zateplenim [W/m?] 80
Tepelna ztrata jednoho vchodu [kW] 120

Plocha byla ur¢ena na zakladé odhadu souctu ploch jednotlivych bytt. Koeficient byl
ziskan z tabulek pro typy domu a fadku pro panelovy diim z 70-80 let 20. stoleti. Vysledna
tepelna ztrata (jednoho vchodu) by znamenala, Ze jeden vchod musi mit instalovany vykon
roven nebo vétsi nez 120 kW, coz by znamenalo nadmérné vydaje za vytapéni, tedy za
elektrickou energii instalovaného tepelného zdroje. Zde je nutné upozornit, Ze jsou zde dva
aspekty. Prvnim aspektem je skute¢ny odbér elektrické energie za ti€elem vytapéni nebo

ohfevu vody, ten nemusi vzdy odpovidat vypoctovym hodnotam plynouci z konstrukce
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domu (tepelnd ztrata, pocet lidi, prubeh zimy atd...). Druhym aspektem je moznost
zatepleni domu a tim vyznamnému snizeni tepelné ztraty. Pro dalsi vypocty je pak tato

moznost zcela stézeni z hlediska navratnosti tepelného cerpadla ¢i elektrokotle.

Tabulka 3 — parametry domu po zatepleni

Parametry domu po zatepleni
Vytapéna plocha jednoho vchodu [m?] 1500
Koeficient tepelné ztraty po zatepleni [W/m?] 45
Tepelnd ztrata jednoho vchodu [kW] 68

Diky tomu je tepelna ztrata po zatepleni sniZzena na rentabilni uroven.
Vstupni data pro nulovou variantu

Nulova varianta se sklada ze vstupnich dat ziskanych z faktur za elektrickou energii (za
cely rok) a odebrané teplo (srpen, leden a nor).
Z udaji za elektrickou energii jsme stanovili i vstupni data ceniku elektrické energie. Z
udaju za teplo jsme stanovili odhad za cely rok (metodou doplnénim do o¢ekavané ktivky,
ktera ma fyzikalni podstatu).
Piedpoklad odbéru vody jsme nechali pro nulovou variantu a pro posuzované varianty
stejnou. Diky tomu se v modelu odecte (je na modelu nezavisla), proto s ni ani neni tieba
pocitat.
V tabulce 4, je uvedena cena a vykon odhadnuty na zakladé poskytnutych faktur. Tato
odhadnuta data byla je$té navysena o 20% vzhledem k tomu, ze zima roku 2023/2024 byla
vzhledem ke geopolitickym udalostem v Evropé podhodnocena (vlivem vyzvy statu
k Setrnosti s nakladanim s teplem vyrabéné z plynu). VE&time, Ze primérné teplo odebrané
za 10 let se bude s touto hodnotou piiblizné shodovat.

Tabulka 4 — vstupni odhad platby za odebrané teplo

Dodané teplo v nultém roce od prazské plynarenské

Spotfeba MWh 839
Cena za teplo v nultém roce 2 765 480 K¢
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Vstupni data pro stanoveni tepelného zdroje

Pro stanoveni vykonu tepelného zdroje jsme pouzili pfepocet z dat uvedenych v tabulce 1
a prepocten na instalovany vykon tepelného zdroje 67.5 kW pro jeden vchod. Tim jsme

docilili vysledkt zobrazenych v tabulce 5:

Tabulka 5 — vstupni data tepelného zdroje

Vstupni data tepelného zdroje pro jeden vchod
Instalovany vykon [kW] 67.5
Spotteba elekttiny TC za rok [MWh/rok] 59
Spotreba elektfiny elektrokotle za rok [MWh/rok] 182
Cena za instalaci TC pro véechny vchody 7 500 000 K¢
Cena za instalaci elektrokotle 5000 000 K¢

Je nutné podotknout, Ze v p¥ipadé instalace tepelného zdroje (TC nebo elektrokotel) pro
kazdy vchod zvlast bude cena o néco vyssi. Zde bylo uvazovano instalovat velky zdroj o
vykonu minimaln¢ 540 kW (8 x 67.5), tak aby byl schopen pokryt $picku v odbéru tepla

V zimnim obdobi roku.

Vstupni data eskalaci jednotlivych parametrti

Jednotlivé vstupni parametry jako: eskalace ceny variabilnich naklada elektrické energie,
eskalace ceny fixnich nakladd elektrické energie, eskalace ceny plynu a nasledného tepla
z néj vyrobené, eskalace spotfeby elektrické energie v budové, troven diskontu. VSechny
tyto odhady jsou zna¢né konzervativni a maji za cil ukazat rentabilitu investice za
predpokladu, ze se po dobu Zivotnosti neékteré z variant nebude dit nic vyznamného co by
mohlo tento model ovlivnit.

Eskalace cen elektrické energie jsme odhadly jako na po celou dobu rostouci s urovni
eskalace v kazdém roce alespon stejnou, jaky je predpoklad Ceské Narodni Banky, ktera
chce udrzet meziro¢ni inflaci na 2 %.

Eskalace ceny plynu je znacné problematickda vzhledem k nejistoté¢ vyvoje ceny této
dovédzené energetické komodity ze zahrani¢i. Diky tomu jsme zvysili o jedno procento
meziro¢ni eskalaci tohoto parametru, nez je meziro¢ni rust inflace. Tento odhad je dle
naseho nazoru velmi konzervativni a nerespektuje politicky vyvoj EU.

Eskalace spotieby elektrické energie byla urcena jako 1 % vzhledem k tomu, zZe je tendence
spiSe spotiebu elektrické energie snizovat. 1 % respektuje nartist v poctu obyvatel budovy.
Diskont byl pak odhadnut jako ¢asova hodnota penéz SVBIJ, které je spiSe blize fyzické
osobé nez néjaké spolecnosti. Diky tomu jsme urcili stfizlivy odhad na 5 % dle Grokové

sazby spofticich ucta.
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Vysledky

Nejprve byl vytvoren model pro vstupni data ptepoctené z tabulkovych hodnot pro
instalovany Spickovy vykon a stanovili tak tabulkova hodnota ro¢ni potfeby tepla budovy
vychazejici z fyzikalnich, enviromentalnich a dalSich podminek (pro jeden vchod urceno
182 MWh/rok a skute¢na hodnota odhadnuta z faktur 105 MWh/rok). V porovnani se
skute¢nou hodnotou je mezi nimi rozdil 77 MWh coz je témét polovina tabulkové hodnoty.
Tento rozdil je zplsoben napfiklad spotivym chovanim obyvatel.

Jako druhou variantu sady modelu (feseni FVE/TC a FVE/elektrokotel) jsme zménili
vychozi hodnotu tepla (182 MWh/rok) na 105 MWh/rok a piepocetli tak spotiebu

tepelného Cerpadla a elektrokotle (diky topnému faktoru ¢erpadla a ucinnosti elektrokotle).
Varianta pouze FVE
Vysledek

V souvislosti z vystavbou FVE pak dojde ke zméné ceniku elektrické energie na cenik pro
fotovoltaické elektrarny, kde ptiblizné o 80% vzroste cena za fixni dodavku elektrické
energie. Coz je sice narust, ale v celkovém kontextu modelu nema na pozitivni vysledek
investice vliv.

Vzhledem k nizké spotiebé domu (17.8 MWh/rok) dochazi k vyznamnym pietoki do
elektrické sité. Zde se Ize bez okolnosti jinych variant rozhodnout k dvéma moznostem.
Prvni je prodej, co elektrické sit¢ za ucelem zisku a tim moznosti rychlejsiho dosazeni
financi na tepelné ¢erpadlo, nebo elektrokotel, nebo dokonce zatepleni. Zde byl stanoven
minimalni odkup ceny elektrické energie na 2 000 K¢/MWh. Je vSak mozné, Ze pokud se
bude elektricka energie prodavat na spotu, bude tato primérnd hodnota daleko vyssi (az
6 000 K¢/MWh). To by technicky znamenalo instalovani chytrého elektroméru (s nimz je
ve studii pocitano, protoze distributor na svoje naklady bude v souvislosti s vystavbou vasi
FVE instalovat prave tento smart energy meter) a napojeni na online spotové sluzby.
Vysledkem je pak za vySe uvedenych vstupnich podminek hodnota ¢isté souc¢asné hodnoty
okolo 2 000 000 K¢ za 25 let. Coz v kontextu 25 let neni takovy zisk, ale je nutné si

cvvr

odkupni cenou.
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Obrazek 1 — Graf diskontovanych penéznich tokii po celou dobu aktivniho zZivota FVE
Na obrazku 1 vidime jednotlivé penézni toky prepocitané na soucasny rok. Diky tomu se
jednotlivé sloupce zmensuji, protoZze pravé to prepocet skrze diskont provadi. ObdrZeni
penézniho obnosu v roce 25 je mnohem méné vyznamné nez obdrZeni stejné sumy dnes.
Tento finan¢ni obnos muze byt tiro¢en uloZzenim v bance ¢i jej vyuzit napf. na financovani
dalsich ¢innosti. Ve 13. roce doslo ke koupi nového stiidace. V roce 25 naopak stiida¢ mél

malou zbytkovou hodnotu (stanoveno na zakladé metody odpist).

kumulativni DCF v prabéhu Zivota FVE s vySkou
5000 000 K¢& investovanych penéz
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Obrazek 2 — Kumulativai diskontované penézni toky v porovndni s celkovymi investovanymi penézi
Z obrazku 2 vidime, ze jednotlivé kiivky se protnou mezi 8 a 9 rokem provozu FVE.
Navratnost je tedy stanovena na osmy rok.
Hodnota LCOE, tedy minimalni hodnota za kterou se bude prodavat elektricka energie
z této FVE, aby se investice jesté vyplatila, je stanovena na 824 K¢/MWh.

Ing. Ondiej Kochaii 8
Sidlo: Grégrova 402, 28002, Kolin — Kolin IIT
ICO: 19665261
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Déle muzeme v ekonomickém modelu (PRCM SP01 Ekonomickd studie FVE v.1
vidét, ze pretok do sité je cca 75 MWh/(prvni rok). To je mnozstvi elektrické energie, se
kterym miZe investor pro dal$i varianty pracovat. Je to totiz ten vykon, kterym caste¢n¢
bude investor napajet tepelny zdroj.

Citlivostni analyza

Bylo zkoumano, jak siln¢ je zavisly model na vstupnich ptedpokladech. Byly zkoumany
predpoklady jako je odkup elektrické energie a hodnota vstupni investice:

7 000 000 K&

6 000 000 K&

5000 000 K¢

NPV [K&]

y=1021x- 124834
4000000 K&

3000000 Ke
2000000 Ke&
1000 000 K&

0 Ke
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cena odkupu elektrické energie [KE/MWh]

Obrazek 3 - Viiv prumeérné ceny odkupu elektrické energie

Na obrazku 3 je uvedena velikost zavislosti 1 021 MWh, tedy ke zméné€ o 1 Mil. K& NPV
dojde cca pii zméné odkupu elektrické energie o 1 000 K¢. Pro to, aby NPV bylo kladné a
investice se vyplatila musel by byt odkup elektrické energie vétsi nebo roven 124834/1021
= 122.3 K¢.

Na obrazku 4 je uvedena velikost zavislosti 1 K¢, tedy ke zméné dochazi rovnomeérné.
Maximalni cena pocateéni investice, pti které se tato varianta stale vyplati, je stanovena na

4 miliony K¢.
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Obrazek 4 —viiv ceny pocatecni investice
Na obrazku 5 je uvedena velikost zavislosti 1 [-], tedy ke zméné& dochazi rovnomérné.
Maximalni cena pocateéni investice, pti které se tato varianta stale vyplati, je stanovena na
3,5 miliona K¢.
D.2 Varianta FVE + TC, s vychozi hodnotu potfeby tepla
D.21 Vysledek
Za predpokladli uvedenych vyse (tedy vstupni parametry, zatepleni a instalace FVE) byl

sestaven model pro stanoveni rentability tepelného &erpadla (TC + bivalentni zdroj).

Dale byl stanoven primérny ro¢ni topny faktor (COP) dle vztahu:

P
cop=—-"
Py,
Kde: Py je roCni potieba tepelné energie budovy

Pg je ro¢ni spotieba elektrické energie tepelného Cerpadla
A také uc¢innost definovana jako:

Pr  potpravich COP

= P+ P COP + 1
Tabulka 6 — Parametry cerpadla
Parametry Cerpadla
Potfeba tepla jednoho vchodu za rok [MWh/rok] 1456
Primérny rocni topny faktor COP 3
Primérna roc¢ni ucinnost 75.45%




Tato G¢innost je vSak zdanliva, protoze plati:
Energeticka bilance tepelného cerpadla

(ilustracni diagram)

prikon

A
40% |

cerpadla X

100%

cerpané
20%,
ztraty

zdanliva ucinnost i

Obrazek 5 — zdanliva ucinnost
A proto ji nelze srovnavat s ucinnosti elektrokotle.

Vysledkem je pak hodnota Cisté souc¢asné hodnoty okolo 6 000 000 K¢ za 25 let (stanoveno

pro dobu zivotnosti elektrarny).
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Obrézek 6 - Graf diskontovanych penéznich tokit FVE + TC

Vysledek je stejné pozitivni jako u feSeni pouze FVE, ale s rozdilem vét$iho potencialniho
zisku.

Dale vidime instalovany $pi¢kovy vykon. To je takovy vykon elektrokotle, ktery bude
schopen pokryt, dnes jiz ojedinélé, velmi mrazivé obdobi. Samotna spotieba se dostane na
témet 100% jenom néekteré mrazivé noci. Z toho plyne nutnost instalovat takovy Spickovy
vykon elektrokotle, aby pokryl tyto extrémni Casové useky. Byla urcena hodnota
instalovaného vykonu elektrokotle na 540 kW (8x67,5 kW — urcena hodnota potieby tepla
na jeden vchod).

Ing. Ondiej Kochan 11
Sidlo: Grégrova 402, 28002, Kolin — Kolin IIT
ICO: 19665261
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kumulativni DCF v prabéhu Zivota FVE s vySkou
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Obrazek T - Kumulativni diskontované penézni toky v porovnani s celkovymi investovanymi penezi
Z obrazku 7 je pak mozné vycist, Ze se investice vzhledem k vétsi pocatecni investici vrati
az 14. rokem.
Citlivostni analyza
Byly zkoumany vstupni hodnoty spotieby a ceny instalace tepelného ¢erpadla a pocate¢ni

odhadnuté ceny za odebrané teplo od Prazské plynarenské spolecnosti:
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Obrazek 8 - Vliv spotieby elektrické energie tepelného cerpadia jednoho vchodu

Na obrazku 8 je uvedena velikost zavislosti 761 249 K¢/MWh, tedy ke zméné o 770 tis. K&
NPV dojde cca pii zméné spotieby elektrické energie 0 1 MWh K¢ (a to vlivem jiného
instalovaného vykonu, enviromentalnimi podminkami ¢i jinymi aspekty). Vliv tohoto
parametru z logiky véci je nejsilnéjsi, a proto je tfeba brat nejvétsi ohled na spravny ale i
hospodarny vybér instalovaného vykonu. Pro to, aby NPV bylo kladné a investice se
vyplatila, musela by spotfeba jednoho vchodu byt alespoit 65.7 MWh/rok a méné (tedy

maximalné 525.5 pro celou budovu).
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Obrazek 9 - Viiv ceny tepelného cerpadla (material + prace)

Na obrazku 8 je uvedena velikost zavislosti 1 [-], tedy ke zméné dochazi rovnomérné.
Maximalni cena poc¢ate¢ni investice, aby se jeSté tato varianta vyplatila je stanovena na

11,75 Mil K¢.
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Obrazek 10 - Vliv odebraného tepla v nultém roce

Na obrazku 9 je uvedena velikost zavislosti odebraného tepla z Prazské plynarenské
spolecnosti 0 hodnoté 19.66 KE/MWh, tedy ke zméné o 19.66 K& NPV dojde cca pfi zméné
odhadu o 1 K& Minimalni hodnota, aby se jeSté tato varianta vyplatila je stanovena na
2.54 Mil K¢.
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Varianta FVE + TC, s ekvivalentni realnou hodnotu potfeby tepla
Vysledek

Po zméné potieby tepla za tu odpovidajici realné dochdzi ke zméné spotieby elektrické
energie tepelného Cerpadla.

Tabulka 7 — Zména spotreby elektrické energie tepelného cerpadla

Zména spotieby elektrické energie tepelného cerpadla

Spotieba elekttiny TC za rok [MWh/rok] 59
Spotreba elekttiny TC za rok [MWh/rok] 33.8

Z tabulky 7 je patrné Ze doslo k poklesu spotieby.
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Obrazek 11 - Graf diskontovanych vynosii a nakladii FVE + TC (redlnd spotieba)

Na obrazku 11 mizeme vidét ptehled jednotlivych vynosu a nékladu. Vynosy jsou
definované nulovou variantou (nedojde ke zméné— nadale budou probihat platby za teplo
dodané Prazskou plynarenskou spole¢nosti). Naklady jsou pak definované spotfebou
sloucenou z dosavadni variantz a piispévku tepelného Cerpadla (tepelnych Eerpadel).

Diky tomu je vysledek vice pozitivni, néz varianta s tabulkovou hodnotou, nyni je hodnota

NPV okolo 25 Mil. K& s navratnosti V Sestém roce.
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kumulativni DCF v prabéhu Zivota FVE s vySkou
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Obrazek 12 - Kumulativni diskontované penézni toky v porovnadni s celkovymi investovanymi penézi

Citlivostni analyza

V piipadé vlivu spotfeby elektrické energie dochdzi ke zméné strmosti. Nyni by ke zméné

investorského doporuceni doslo pfi spotiebé elektrické energie jednoho vchodu 114

MWh/rok.
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Obrdzek 13 - Viiv spotieby elektrické energie tepelného ¢erpadia jednoho vchodu

Dale u zbyvajicich zavislosti ke zméné nedoslo.

Ing. Ondfej Kochan
Sidlo: Grégrova 402, 28002, Kolin — Kolin III
ICO: 19665261
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D.4 Varianta FVE + Elektrokotel, s vychozi hodnotu potieby tepla
Za predpokladd uvedenych vyse (tedy vstupni parametry, zatepleni a instalace FVE) byl

sestaven model pro stanoveni rentability elektrokotle.
V tabulce 8 je pak ur¢ena u¢innost ktera by dle fyzikalnich principti méla byt blizka 100%.
Proto se v modelech vétsinou odhaduje na 100% ucinnost.

Tabulka 8 — parametry elektrokotle

Parametry elektrokotle

Potfeba tepla jednoho vchodu za rok [MWh/rok] 182
Primérna roc¢ni Gcinnost 100 %

Vysledkem je pak hodnota €isté souc¢asné hodnoty okolo 6 000 000 K¢ za 25 let (Stanoveno
pro dobu zivotnosti elektrarny).

Diky témto piedpokladiim, z tabulky 5 spotieby elektrické energie TC a elektrokotle, je
potieba elektrické energie ro¢né o 123 MWh vice energie na vchod nez tepelné ¢erpadlo.
Vysledkem je pak hodnota ¢isté sou¢asné hodnoty okolo -85 Mil K¢ za 25 let coz znamena,

ze se investice za téchto podminek nevyplati.
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-2500 000 K&
-3000 000 K¢
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172 3 456 7 8 91011121314151617 18 19 20 21 22 23 24 25
Obrazek 14 - Graf diskontovanych penéznich tokit FVE + elektrokotel (redlnd spotieba)

Z obrazku 14 je patrné Ze ani jeden rok neni ziskovy.

Ing. Ondiej Kochan 16
Sidlo: Grégrova 402, 28002, Kolin — Kolin IIT
ICO: 19665261
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D.5
D.5.1

D.5.2

Citlivostni analyza
Vzhledem k vysledku byla zkoumana moznost zvyseni instalovaného vykonu FVE tak, aby

se pokryly naklady na spotiebu elektrokotle:
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Obrazek 15 - VIiv instalovaného vwkonu FVE

Aby se investice do této varianty vyplatila musel by instalovany vykon FVE byt alespon

1350 kWp coz je naprosto neredlné.
Varianta FVE + Elektrokotel, s vychozi hodnotu potieby tepla
Vysledek

V této varianté zlstava stejny instalovany vykon elektrokotle 540 kW. Zméni se pouze
spotieba, ktera je jak jiz bylo zminéno zavisla na chovani, enviromentélnich podminkéach
atd....

Spotieba elektrické energie byla urcena jako pfepocet redlné spotieby celé budovy 839
MWh/rok na spotiebu elektrokotle. Ta byla ur¢ena jako 105 MWh/rok na vchod (839 =
8x105).

Vysledkem byla opét negativni hodnota NVP 26,5 Mil K&. Oproti vysledku je ztrata o
zna¢nou ¢ast mensi, ale to nic neméni na tom, zZe je ztratova. Také jsou zde dalsi fakty jako
feSeni instalovani elektrokotle 110-120 kW instalovaného vykonu do kazdého vchodu,
nebo zafidit jeden spolecny. V panelovém domé neni misto pro takovou instalaci. V tom
maji vyhodu tepelna cerpadla, ty lze umistit na stiechu.

Citlivostni analyza

Vzhledem k zapornym vysledkti neni tfeba provadét citlivostni analyzu.
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Manazersky souhrn

Klient chce investovat kapital do sniZeni spotieby energetickych komodit (tepla a
elektrické energie), primarné chce vyftesit snizeni spotieby tepla a vymanit se ze zavislosti
na teplu dodavaného z plynu diky Spatné vyhlidce na budouci vyvoj ceny této komodity.
V disledku toho byla vytvorena tato studie za uc¢elem stanovit, kterou kombinaci feseni by
klient mél vyuzit.

Porovnavali jsme tifi varianty uvedené v kapitole zadani. Stanovili jsme nejprve odhad
vstupnich dat jako jsou ceny a instalované vykony spotieby a produkce tepla. Nasledne
jsme vytvorili model jednotlivych finan¢nich tokd pro jednotlivé varianty.

Vstupni eskalace byly voleny jako pfisngjsi (konzervativni, blizké inflaci 2 %) a to
z dtvodu, ze je budoucnost nejista a volit odvaznéjsi parametry okolo 10 % by dospélo
k zcela nejistému vysledku. Ale je nutné mit na paméti, ze jsme volili tu
nejkonzervativnéjsi cestu a veskery vyvoj bude minimalné roven vysledku.

Vysledkem jsou dvé pozitivni stanoviska i na otestovani na moznost redlného potieby tepla
ziskané z poskytnutych faktur. Diky témto zdvérim je potencialni zisk az 25 Mil K¢ pfi
dodrzeni stejného trendu spotieby elektrické energie. V1iv poc¢atecni investice zde nema
takovy vliv jako naptiklad vyvoj ceny plynu a elektrické energie. Diky tomu je zde urcita
vile operovat mezi tabulkovou hodnotou a té ekvivalentni realné spotebé v rozmezi 6 —
25 Mil K¢. Coz i v pfipadé nemoznosti piesné predikovat nékteré vstupni hodnoty

(eskalace, pocate¢ni investice) je investice do FVE + TC rentabilni.
Souhrn vysledkl

V tabulce 9 jsou pak uvedeny vSechny vysledné hodnoty NPV:
Tabulka 9 — Vysledné hodnoty NPV

Vysledna NPV jednotlivych variant

FVE + prodej 1917 112 K¢
FVE + TC 6 095 806 K¢
FVE + Elektrokotel -85 364 114 K¢

Do modelu Ize jednoduse vstupovat a ménit jeho vstupni parametry tak, aby se ukazal novy
vysledek. Diky tomu miiZe klient na zakladné realné nabidky na provedeni dila mit piehled
o aktualnim financnim planu.

Dale je vidno, Ze realna spotifeba domu je okolo 840 MWh/rok coz je v porovnani
s ekvivalentni hodnotou (1 456 MWh) vychazejici z tabulek pro stanoveni odhadu potieby

tepla budovy vyznamny rozdil.
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Na zakladg t&chto faktii byla v p¥ipadé varianty s TC a varianty s elektrokotlem provedena
uvaha kde jsme piepocetli odhad spotteby obou tepelnych zdroji na skute¢nou odebranou
hodnotu tepla od Prazské plynarenské spolecnosti (840 MWh/rok).

Tento rozdil je Casty, protoZe nelze vypocltem predikovat realné pocasi, pocet osob a jiné
aspekty. Na zakladé toho je mozné, ze bude spotieba v tomto poméru pro varianty

S tepelnym zdroje mensi. Tim by se investice do tepelného Cerpadla jesté vice vyplatila.

Tabulka 10 — Piepocitané hodnoty NPV dle skutecného odbéru

Vysledna NPV jednotlivych variant

FVE + TC 25111173 K¢
FVE + Elektrokotel -26 447 648 K¢

V tabulce 10 jsou pak uvedené hodnoty NPV po piepoctu, je vidno ze tepelné Cerpadlo se
stale vice vyplaci a elektrokotel je stale i pro takto piepocitanou nizsi spotiebu stale

nerentabilni.
Investorské doporuceni

Porovnéavali jsme tii varianty uvedené v kapitole zadani. Dv€ varianty vysly kladné a proto
vydavam investorské doporuéeni k jeho realizaci. Tyto varianty jsou:

Investice do FVE do 100 kWp instalovaného vykonu a nasledny prodej pietoki do
sité

Investice do FVE a tepelného ¢erpadla

Neni jasné, s jakym kapitalem klient operuje, ale doporucuji z hlediska rychlého dosahnuti
planu investovat nejprve do FVE a tim vyd¢lat penize, napiiklad: prodejem do sité a vétsimi
prispévky do SVBIJ, protoZze se uspoiilo vynulovanim variabilni slozky elektrické energie.
Nasledné investovat do zatepleni a nasledné do tepelného Cerpadla. Lze polemizovat nad
tim, jak se projevi v modelu puajcka ciziho kapitalu s uréitym urokem a tmorem.
Vysledkem by bylo ve vSech kladnych variantach zvySeni NPV, protoze se imor nedani.
V tomto modelu je jiz daf ve vSech vstupnich hodnotach obsaZena.

Vydané investorské doporuceni je vSak nutné brat s ohledem na vSechny jiz zminéné
podminky a parametry. Hlavni podminkou je pasivni snizeni nakladi na elektrickou
energii, kdy je v soucasném stavu tepelna ztrata budovy pfili§ vysoka, nez aby bylo mozné
investovat do jakékoliv typu nédhradniho tepelného zdroje. Proto z hlediska n&jakeé
smysluplnosti a moznosti dotace na tepelny zdroj, doporuc¢ujeme provést zatepleni budov
a tim vyznamné snizit tepelnou ztratu.

Zavérem je nutné fici, ze tepelné Cerpadlo v porovnani s elektrokotlem, diky topnému
fakturou, bude vzdy spotiebovavat méné elektrické energie. Naopak elektrokotel ma

vétSinou nizsi pocatecni investici, ale vétsi celkovou spotiebu elektrické energie.



