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Úvod 

Volební období 2022–2026 bylo pro obec Rychnov na Moravě obdobím mimořádně rozsáhlých 
investic a současně postupného rozšiřování činností, které obec sama zajišťuje. Toto 
hodnocení zachycuje stav známý k 15. září 2026 a shrnuje hlavní výsledky, finanční souvislosti, 
fungování zastupitelstva, každodenní provoz i úkoly, které přecházejí do dalšího období. 

Největší pozornost byla věnována kanalizaci a čistírně odpadních vod, pokračování výstavby 
chodníků, dokončení a rozvoji dřevodílny, energetickému zázemí a správě obecního majetku. 
Vedle investic však obec po celé období zajišťovala běžné služby, mateřskou školu a školní 
jídelnu, odpadové a lesní hospodářství, údržbu veřejných prostranství i kulturní, sportovní a 
společenský život. 

Smyslem dokumentu není vytvořit seznam zásluh jednotlivců. Rozvoj obce je výsledkem 
rozhodování zastupitelstva, práce zaměstnanců, spolupráce výborů, spolků, dobrovolníků, 
dodavatelů, projektantů, úřadů a občanů. Dokument má být především věcným záznamem 
o tom, z jakého stavu obec vycházela, kam se během čtyř let posunula a jaké možnosti 
i odpovědnost předává dalšímu zastupitelstvu. 
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1. Zastupitelstvo obce 2022–2026 

Volební období 2022–2026 bylo zahájeno ustavujícím zasedáním zastupitelstva obce dne 
19. října 2022. Zastupitelstvo pracovalo v devítičlenném složení. Starostou obce byl zvolen 
Milan Hána, prvním místostarostou Petr Švehla a druhou místostarostkou Hana Šmídová. 
Současně byly zřízeny finanční, kontrolní, kulturní a investiční výbor. 

V průběhu celého volebního období se uskutečnilo 29 zasedání zastupitelstva – ustavující 
zasedání a následně 28 řádných zasedání. 

Čtyři roky rozhodování v číslech 
Za celé volební období zastupitelstvo přijalo celkem 226 usnesení. Z tohoto počtu bylo 221 
usnesení přijato jednomyslně, což představuje 97,8 % všech rozhodnutí. Pouze pět usnesení 
za celé období nebylo přijato jednomyslně.  

Zasedání celkem 29 
Přijatá usnesení 226 
Jednomyslně přijatá usnesení 221 
Ne jednomyslná usnesení 5 
Podíl jednomyslných rozhodnutí 97,8 % 
Jednotlivé hlasy PROTI 4 
Jednotlivé případy ZDRŽEL SE 6 

Hlasování jednotlivých zastupitelů 
Člen 
zastupitelstva Funkce PRO ZDRŽEL SE PROTI Nehlasoval / 

nepřítomen 
Milan Hána starosta 226 0 0 0 

Petr Švehla I. místostarosta, předseda 
investičního výboru 220 0 0 6 

Miroslav 
Sekanina 

předseda kontrolního 
výboru, člen investičního 218 3 0 5 

Martina Kuková členka finančního výboru 215 0 1 10 
Miroslav 
Švancara 

člen kontrolního a 
investičního výboru 215 1 0 10 

Pavel Baroš Člen kontrolního a 
investičního výboru 202 2 0 22 

Radka Judová / 
Honsová 

předsedkyně finančního 
výboru 197 0 1 28 

Stanislava 
Vraspírová členka finančního výboru 197 0 1 28 

Hana Šmídová 
II. místostarostka, 
předsedkyně kulturního 
výboru 

195 0 1 30 
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Zájem občanů o jednání zastupitelstva 
Zasedání zastupitelstva byla veřejná a občané možnosti osobně se jednání účastnit pravidelně 
využívali. Za celé volební období bylo v zápisech zaznamenáno celkem 350 účastí občanů, tedy 
v průměru 12,1 občana na jedno zasedání. Medián účasti činil 12 občanů. 

Nejvyšší účast byla zaznamenána na posledním, 28. zasedání. Na začátku bylo přítomno 32 
občanů a krátce po zahájení přišel další, takže konečná zaznamenaná účast činila 33 občanů. 
Druhá nejvyšší účast byla 27 a třetí 26 občanů; nejnižší zaznamenaná účast činila jednoho 
občana. 

Účast veřejnosti Hodnota 
Celkový počet zaznamenaných účastí 350 
Průměr na jedno zasedání 12,1 
Medián 12 
Nejvyšší účast 33 občanů 
Druhá nejvyšší účast 27 občanů 
Třetí nejvyšší účast 26 občanů 
Nejnižší účast 1 občan 

Od rozhodování k realizaci 
Činnost zastupitelstva během čtyř let nelze vyjádřit pouze počtem zasedání a hlasování. Za 
jednotlivými usneseními byla konkrétní rozhodnutí týkající se hospodaření obce, investic, 
obecního majetku, poskytovaných služeb i každodenního života v Rychnově. 

Významnou část jednání tvořily zejména výstavba kanalizace a čistírny odpadních vod, 
výstavba chodníků a veřejného osvětlení, rekonstrukce bývalého kravína a rozvoj obecní 
dřevodílny, opravy mostů a komunikací, projekty v oblasti energetiky, vodního hospodářství, 
odpadů, obecních budov a veřejných prostranství. 

Zastupitelstvo se pravidelně zabývalo také hospodařením obce, rozpočtem a získáváním dotací, 
činností mateřské školy, obecním majetkem, kulturními a společenskými akcemi a dalšími 
záležitostmi. Řada projektů prošla během jednoho volebního období cestou od prvotního 
záměru přes projektovou přípravu a zajištění financování až po realizaci. Některé projekty byly 
dokončeny, jiné budou pokračovat v následujícím období. 
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2. Hospodaření obce a financování rozvoje 

Volební období 2022–2026 bylo z finančního pohledu mimořádně investiční. Obec současně 
realizovala kanalizaci a ČOV, rekonstrukci a rozvoj dřevodílny, dvě části III. etapy chodníků 
a řadu dalších investičních a opravárenských akcí. Tomu odpovídal vysoký objem rozpočtových 
výdajů, získaných dotací i využití dlouhodobého úvěrového financování. 

Rozpočtové hospodaření 2022–2025 
Rok Příjmy Výdaje Saldo 
2022 23,23 mil. Kč 25,51 mil. Kč −2,28 mil. Kč 
2023 77,70 mil. Kč 93,89 mil. Kč −16,19 mil. Kč 
2024 47,25 mil. Kč 52,88 mil. Kč −5,63 mil. Kč 
2025 38,94 mil. Kč 41,60 mil. Kč −2,66 mil. Kč 

Za uzavřené roky 2022–2025 obec hospodařila přibližně se 187,1 mil. Kč rozpočtových příjmů 
a 213,9 mil. Kč výdajů. Rozdíl souvisel především s rozsáhlým investičním programem 
financovaným kombinací dotací, vlastních prostředků a dlouhodobých úvěrů. Rozpočtové saldo 
přitom nelze zaměňovat s účetním hospodářským výsledkem. 

Dotace, transfery a účetní výsledky 
V letech 2022–2025 obec přijala na dotacích, příspěvcích a dalších transferech více než 
100 mil. Kč. Nejvýraznější byl rok 2023 s 57,58 mil. Kč a rok 2024 s 39,44 mil. Kč. Přes vysoké 
investiční výdaje obec ve všech čtyřech uzavřených letech vykázala kladný účetní výsledek 
hospodaření. 

Rok Přijaté 
transfery 

Poskytnuté 
dotace/dary 

Účetní výsledek 

2022 2 103 502 Kč 532 148 Kč +4 269 577,46 Kč 
2023 57 578 581 Kč 505 106 Kč +2 522 730,04 Kč 
2024 39 443 430 Kč 468 781 Kč +2 479 784,92 Kč 
2025 4 356 746,12 Kč 464 978,85 Kč +4 171 472,59 Kč 

Majetek a peněžní rezerva 
Rozsah investic ukazuje účet nedokončeného dlouhodobého majetku: 13,92 mil. Kč na konci 
roku 2022, přibližně 89 mil. Kč v roce 2023, 118,8 mil. Kč v roce 2024 a 130,30 mil. Kč k 
31. 12. 2025. Jde o účetní zachycení rozpracovaných investic, nikoli o samostatný ukazatel 
růstu bohatství obce. 

Stav k 31. 12. Budovy a 
stavby 

Nedokončený 
majetek 

Peníze na 
účtech 

2022 65,79 mil. Kč 13,92 mil. Kč 6,38 mil. Kč 
2023 68,14 mil. Kč 89,0 mil. Kč 7,552 mil. Kč 
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2024 68,14 mil. Kč 118,8 mil. Kč 9,019 mil. Kč 
2025 76,96 mil. Kč 130,30 mil. Kč 10,09 mil. Kč 

Průběžné hospodaření roku 2026 
Rok 2026 není k datu dokumentu účetně uzavřen. Výkaz FIN 2-12 M k 31. 8. 2026 vykazuje 
příjmy 20,501 mil. Kč, tedy 59,9 % upraveného rozpočtu, a výdaje 25,064 mil. Kč, tedy 63,2 
%. Průběžné saldo činí přibližně −4,563 mil. Kč. Jde o stav v průběhu investičního roku, nikoli 
o konečný výsledek hospodaření. 

FIN současně zachycuje čerpání dlouhodobého úvěru přibližně 3,304 mil. Kč a splátky 
dlouhodobých úvěrů přibližně 1,685 mil. Kč. Na chodnících bylo k 31. 8. vykázáno přibližně 
8,047 mil. Kč; v příjmech je zachycen investiční transfer ze státního fondu přibližně 4,743 mil. 
Kč. 

Dlouhodobé financování 
Na začátku období měla obec dlouhodobý úvěr spojený především s bytovými domy. 
V průběhu období byly využity další dlouhodobé zdroje na kanalizaci a chodníky. Půjčka SFŽP 
na kanalizaci byla po zohlednění dalších zdrojů čerpána ve výši 22,412 mil. Kč, s úrokem 1 % 
a splácením v letech 2026–2035. 

Pro konec volebního období se očekává nesplacený dlouhodobý dluh přibližně 33,6 mil. Kč. 
Protože rok 2026 ještě není uzavřen, jde o očekávaný stav. Úvěrové zdroje byly využity 
především na dlouhodobou infrastrukturu a investiční majetek, nikoli na financování běžného 
provozu. 

Přezkum hospodaření 
Za roky 2022–2024 bylo hospodaření schvalováno bez výhrad. U roku 2025 byly při 
přezkoumání zjištěny nedostatky související s technickým předáním výkazu FIN 2-12 M 
a s inventarizací některých účetních stavů. Zastupitelstvo přijalo nápravná opatření – 
důslednější kontrolu odesílaných výkazů a kontrolní seznamy inventarizovaných účtů při 
inventarizaci za rok 2026. 

Zpráva o přezkoumání za rok 2025 uvádí podíl pohledávek 3,33 %, podíl závazků 80,07 %, 
žádný zastavený majetek a podíl dluhu podle fiskálního pravidla 66,63 %. 

Jak číst výsledek období 
Finanční obraz období je nutné hodnotit společně: obec získala významný objem externích 
zdrojů a vytvořila dlouhodobý majetek, zároveň přijala závazek úvěry splácet a nový majetek 
provozovat. V dalším období proto nebude úkolem pouze hledat zdroje pro nové projekty, ale 
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také stabilizovat provoz nové infrastruktury, vytvářet rezervy na údržbu a zachovat schopnost 
obce průběžně splácet dlouhodobé závazky. 

3. Kanalizace a čistírna odpadních vod 

Největší investiční projekt volebního období 2022–2026 

Největší investiční akcí volebního období 2022–2026 byla výstavba tlakové kanalizace 
a centrální čistírny odpadních vod (ČOV). Projekt zásadně změnil technickou infrastrukturu 
obce a po desetiletích individuálního nakládání s odpadními vodami vytvořil ucelený obecní 
systém jejich odvádění a čištění. 

Od přípravy ke stavbě 
Stavba byla zahájena v březnu 2023. Hlavní stavební část kanalizační sítě a ČOV byla postupně 
dokončována v letech 2024 a 2025, součástí projektu byly také domovní čerpací jímky, jejich 
technologické vystrojení, napojení jednotlivých nemovitostí a související úpravy. 

V průběhu realizace bylo nutné řešit technické změny vyvolané skutečnými podmínkami 
stavby. Změnové listy se týkaly mimo jiné štětovnic u ČOV, opevnění toku, materiálu přípojek 
a poklopů čerpacích jímek. Administrativní dokončení stavby zahrnovalo také geodetické 
zaměření a vypořádání skutečně provedených prací. 

Rozsah a financování projektu 
Ukazatel Hodnota 
Způsobilé výdaje projektu 102 307 680 Kč 
Dotace SFŽP 71 615 376 Kč 
Dotace Pardubického kraje 8 000 000 Kč 
Půjčka SFŽP / MŽP cca 22,4 mil. Kč; 1 % p. a.; splácení 2026–

2035 
Stavební práce celkem 98 902 162 Kč 
z toho kanalizace 76 505 920 Kč 
z toho ČOV 22 396 242 Kč 
Délka tlakové kanalizace cca 9 850,5 m 
Kapacita ČOV 982 EO 

Projekt byl financován především z podpory Státního fondu životního prostředí, dotace 
Pardubického kraje, zvýhodněné dlouhodobé půjčky a vlastních zdrojů obce. Díky kapacitě 982 
ekvivalentních obyvatel vytváří vybudovaný systém rezervu i pro další rozvoj obce. 
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Napojování nemovitostí a spuštění systému 
Po dokončení hlavní stavební části následovalo postupné uvádění systému do provozu a 
napojování jednotlivých nemovitostí. Občané museli zajistit zejména připravenost 
elektroinstalace pro domovní čerpací jímky a následně vlastní propojení vnitřních rozvodů. 

Datum / stav Napojení 
23. 6. 2025 24 připojených nemovitostí 
22. 9. 2025 115 připojených nemovitostí; ČOV v provozu 

na jedné ze dvou linek 
závěr volebního období 2026 předpoklad cca 175 připojených nemovitostí, 

ČOV v plném provozu 
technicky připravené dalších cca 29 nemovitostí 

Zkušební provoz a stav k 15. září 2026 
Zkušební provoz ČOV byl prodloužen do 31. července 2026. K 15. září 2026 probíhá 
vyhodnocení výsledků zkušebního provozu. Po jeho dokončení budou připraveny podklady 
a následně bude požádáno o kolaudaci. V době uzavření tohoto dokumentu tedy stavba ještě 
není zkolaudována. 

Obec je samoprovozovatelem kanalizace a ČOV. Odborné činnosti a provozní obsluhu zajišťuje 
s využitím externích pracovníků a dodavatelů. Celá kanalizační síť včetně domovních čerpacích 
jímek a jejich technologického vystrojení je majetkem obce. 

Stočné a přechod do běžného provozu 
Zastupitelstvo obce dne 19. června 2026 schválilo cenu stočného pro rok 2026 ve výši 71,32 
Kč včetně DPH za 1 m³. Účtování stočného bylo zahájeno od 1. srpna 2026. Pro jednotlivé 
nemovitosti jsou připravovány smlouvy o odvádění odpadních vod a všeobecné obchodní 
podmínky, administrativní přípravu smluv zajišťuje externí odborný partner. 

Výše stočného je v převážné části odvozována od množství odebrané pitné vody. Pro oddělení 
období před zahájením účtování byly ke konci července 2026 zaznamenány stavy vodoměrů 
prostřednictvím dálkových odečtů. Vyúčtování stočného je nastaveno dvakrát ročně. 

Provozní pravidla 
Tlakový kanalizační systém vyžaduje aktivní spolupráci uživatelů. Do splaškové kanalizace 
nesmí být odváděny dešťové vody ani látky, které mohou poškodit čerpací techniku nebo 
biologický proces čištění. Občané byli proto průběžně informováni o správném používání 
domovních čerpacích jímek a o látkách, které do kanalizace nepatří. 
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Co projekt znamená pro obec 
Vybudováním kanalizace a ČOV získala obec jednu z nejvýznamnějších součástí technické 
infrastruktury. Projekt řeší dlouhodobě nakládání se splaškovými vodami, zvyšuje standard 
bydlení a vytváří podmínky pro další rozvoj obce. 

Dokončením stavební části však odpovědnost obce nekončí. Kanalizace a ČOV se z investice 
stávají dlouhodobou provozní službou. Další období proto přinese především dokončení 
vyhodnocení zkušebního provozu a kolaudace, postupné připojení zbývajících nemovitostí, 
stabilizaci provozních nákladů, pravidelnou údržbu čerpacích jímek a technologie ČOV 
a průběžné vyhodnocování a nastavení stočného. 

4. Chodníky a bezpečnost pěší dopravy 

Dokončení dlouhodobě budovaného systému pěších tras 

Výstavba chodníků patřila vedle kanalizace a ČOV k nejvýznamnějším infrastrukturním 
projektům obce. Nešlo přitom o jednorázovou investici jednoho volebního období. První část 
systému vznikla již v roce 2017, II. etapa byla dokončena v roce 2022 a ve volebním období 
2022–2026 obec realizovala oba zbývající směry III. etapy – nejprve směrem na Lanškroun 
a následně směrem na Mladějov na Moravě. 

Dlouhodobý cíl – bezpečný pohyb po obci 
Starší program rozvoje obce počítal přibližně se čtyřmi kilometry chodníků a s jejich postupným 
vybudováním podél hlavní komunikace. Smyslem projektu bylo především oddělit pěší dopravu 
od silničního provozu a bezpečněji propojit obytnou zástavbu, autobusové zastávky, centrum 
obce a další důležitá místa. Přínos je významný zejména pro děti, seniory a další chodce. 

III. etapa – úsek směr Lanškroun 
První část III. etapy, úsek směrem na Lanškroun, byla realizována v letech 2024–2025. 
Stavební práce byly zahájeny v roce 2024 a pokračovaly na jaře 2025. 

Úsek směr Lanškroun Hodnota 
Cena stavebních prací vč. DPH 18 436 527 Kč 
Celkové uznatelné náklady pro SFDI 16 220 697,56 Kč 
Maximální příspěvek SFDI 13 787 592 Kč 
Podíl podpory z uznatelných nákladů 85 % 
Minimální vlastní podíl 2 433 105,56 Kč 

Stavba nebyla pouze položením nové dlažby. Součástí byla nová pěší lávka přes Rychnovský 
potok, úpravy míst pro přecházení, nové veřejné osvětlení, úpravy autobusových zastávek 
a obnova vedení obecního rozhlasu. Spolu s chodníkem se tak modernizovala i další technická 
infrastruktura podél hlavní komunikace. 
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III. etapa – úsek směr Mladějov 
Poslední velkou částí systému byl úsek směrem na Mladějov na Moravě. Výběr dodavatele 
schválilo zastupitelstvo dne 23. června 2025. Ekonomicky nejvýhodnější nabídku podala 
společnost PP-GROUP stavby TJ s.r.o. za 13 339 866 Kč bez DPH, tedy 16 141 237,86 Kč 
včetně DPH. 

Úsek směr Mladějov Hodnota / stav 
Vybraný dodavatel PP-GROUP stavby TJ s.r.o. 
Cena bez DPH 13 339 866 Kč 
Cena vč. DPH 16 141 237,86 Kč 
Schválení dodavatele 23. 6. 2025 – RNM XXI.166 
Chodníky stavebně dokončeny 
Veřejné osvětlení zprovozněno 
Obecní rozhlas zprovozněn 15. 9. 2026 
Navazující asfaltování plánováno do 25. 9. 2026 

V souvislosti s trasou bylo nutné řešit také prostor autobusové zastávky, včetně točny, nového 
veřejného osvětlení a obnova obecního rozhlasu. Stejně jako u úseku směrem na Lanškroun se 
tedy nejednalo pouze o vlastní chodník, ale o komplexnější úpravu dopravního prostoru. 

Stav k 15. září 2026 
K datu uzavření tohoto hodnocení jsou chodníky směrem na Mladějov stavebně hotové. 
Veřejné osvětlení je v provozu a dne 15. září 2026 byl zprovozněn také obecní rozhlas 
realizovaný společně s chodníky. Zbývající navazující asfaltové práce jsou podle 
harmonogramu plánovány do 25. září 2026. 

Tím se na konci volebního období fakticky uzavírá zásadní etapa dlouhodobého projektu pěší 
infrastruktury. V návaznosti na dříve vybudované části vznikla souvislejší a bezpečnější 
možnost pohybu chodců podél hlavní komunikace napříč zastavěnou částí obce. 

Rozsah investic 
Jen II. etapa a obě části III. etapy představují podle dostupných údajů stavební náklady 
přibližně 49,59 mil. Kč včetně DPH. Do tohoto součtu není zahrnuta I. etapa z roku 2017 ani 
všechny samostatně účtované související investice. Výstavba chodníků tak patří mezi finančně 
nejvýznamnější infrastrukturní projekty obce posledních let. 
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5. Dřevodílna – od bývalého kravína k vlastní výrobě 

Propojení obecních lesů, vlastní výroby a energetiky 

Proměna bývalého zemědělského objektu na obecní dřevodílnu začala již před současným 
volebním obdobím, hlavní část rekonstrukce, technologického vybavení a rozvoje provozu však 
probíhala v letech 2022–2026. Cílem nebyla pouze oprava získané budovy. Obec postupně 
vytvořila zázemí pro obecní techniku, vlastní provozní areál pro zaměstnance a zpracování 
dřeva z obecních lesů. 

Od zemědělského objektu k provoznímu areálu 
Areál bývalého kravína obec pořídila v roce 2020 od ZOS Rychnov na Moravě s.r.o. 
Následovala projektová příprava a postupná rekonstrukce objektu. Tři hlavní dotační etapy 
představovaly skutečné náklady 7 007 126,65 Kč a obec na ně získala z Pardubického kraje 
celkem 2 850 000 Kč. Účetní hodnota rekonstrukce včetně dalších prací do roku 2025 činila 
8 324 349 Kč. 

Součástí proměny areálu byla budova, manipulační plochy, oplocení, technické zázemí 
a trafostanice. V roce 2026 se stavební část omezovala již především na drobné dokončovací 
práce a pozornost se přesunula k využití vybudované výrobní kapacity. 

Technologické vybavení 
Základem výroby je pásová pila KPP-700E. Po výměně rámu a doplnění ukazatele napnutí pásu 
představovala investice přibližně 171 tis. Kč bez DPH. Evidovaná hodnota výrobních strojů 
dosahovala 647 032 Kč. V roce 2026 obec dále pořídila frézu na přesnou kulatinu za 275 tis. 
Kč, která rozšiřuje možnosti dalšího zpracování dřeva a výroby sortimentu s vyšší přidanou 
hodnotou. 

Co dřevodílna vyrábí 
Výroba je zaměřena především na stavební řezivo a reaguje na konkrétní objednávky. 
Zpracovávají se prkna, trámy, latě, fošny a další řezivo. Mezi realizovanými zakázkami byly 
například trámy na roubenou zahradní stavbu, řezivo pro kompletní střechy, trámy na 
přístřešky a altány nebo prkna pro další stavební využití. 

Dřevodílna vyrábí také pro vlastní potřeby obce. Vyroben byl například vzorový plot u fary, 
lavice a stoly pro volnočasový areál nebo drobné přístřešky. Část materiálu, kterou by jinak 
bylo nutné nakupovat, tak může obec vyrobit vlastními zaměstnanci z vlastní suroviny. 
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Dva zaměstnanci a vazba na lesní hospodářství 
V dřevodílně pracují dva zaměstnanci na plný úvazek. Provoz je organizačně i účetně propojen 
s obecním lesním hospodářstvím. Surovinou je dřevo z obecních lesů, obec tak není pouze 
vlastníkem lesa a prodejcem surové dřevní hmoty, ale část kvalitnější kulatiny dokáže 
zpracovat do výrobku s vyšší užitnou hodnotou. 

Bezezbytkové využití dřevní hmoty 
Při zpracování kulatiny vznikají piliny, odkory a další méně hodnotná dřevní hmota. Tyto 
vedlejší produkty jsou využívány jako palivo v automatických kotlích v areálu dřevodílny 
a v budově bývalé školy čp. 166. Obec vlastní také štěpkovač, takže může dřevní zbytky 
a vhodnou tyčovinu sama připravovat jako palivo. 

Vzniká tak místní řetězec: obecní les poskytne surovinu, dřevodílna z kvalitní části vyrobí řezivo 
a méně hodnotná hmota a vedlejší produkty se využijí pro výrobu tepla v obecních objektech. 

Ekonomika provozu v roce 2026 
Pro přesnější pohled na aktuální provoz byly samostatně vyčísleny náklady a výnosy dřevodílny 
za období leden–srpen 2026. Tržby z prodeje řeziva činily 243 020,20 Kč. Náklady sledované 
na účtech 501 a 518 činily 241 682,34 Kč a samostatně evidovaná spotřeba elektrické energie 
dosáhla 32 468,17 Kč. 

Mzdová rekapitulace za stejné období vykazuje celkové mzdové náklady zaměstnavatele 
přibližně 411 tis. Kč. 

Ekonomika leden–srpen 2026 Částka 
Tržby z prodeje řeziva 243 020,20 Kč 
Náklady účtů 501 a 518 241 682,34 Kč 
Spotřeba elektrické energie 32 468,17 Kč 
Mzdové náklady zaměstnavatele celkem cca 411 143 Kč 

Údaje ukazují, že provoz nelze hodnotit pouze podle tržeb z prodeje. Dřevodílna je součástí 
širšího obecního hospodářství a zaměstnanci zajišťují také činnosti navázané na lesní 
hospodářství a obecní provoz. Pro posouzení přínosu je nutné zohlednit zásoby, výrobky 
použité přímo obcí a energetické využití vedlejších produktů. 

Zásoby – hodnota, která zůstává v areálu 
K 15. září 2026 měla obec v dřevodílně zásoby hotových nebo dále využitelných výrobků 
a paliva v odhadované hodnotě přibližně 455 tis. Kč. Jde o majetek, který nebyl dosud 
proměněn v tržbu, ale zůstává obci k dalšímu prodeji nebo vlastnímu využití. 

Zásoby Odhadovaná hodnota 
Stavební řezivo – prkna cca 180 000 Kč 
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Truhlářské řezivo cca 200 000 Kč 
Palivo cca 75 000 Kč 
Celkem cca 455 000 Kč 

Ekonomický přínos je širší než samotná tržba 
Dřevodílna není koncipována jako samostatný soukromý podnik, jehož jediným cílem je 
krátkodobá maximalizace zisku. Plní několik funkcí současně: poskytuje zázemí obecním 
zaměstnancům a technice, zpracovává vlastní lesní surovinu, vytváří dvě pracovní místa, vyrábí 
pro občany, firmy i vlastní potřebu obce a vedlejší produkty poskytují palivo pro obecní 
energetiku. 

Proměna areálu v číslech 
Ukazatel Hodnota 
Pořízení areálu od ZOS 2020 
Cena stavby při pořízení 290 430 Kč 
Tři hlavní etapy rekonstrukce 7 007 126,65 Kč 
Dotace Pardubického kraje na tři etapy 2 850 000 Kč 
Účetní hodnota rekonstrukce do roku 2025 8 324 349 Kč 
Evidované výrobní stroje 647 032 Kč 
Nová fréza v roce 2026 275 000 Kč 
Počet zaměstnanců 2 plné úvazky 

Stav na konci volebního období 
Na začátku cesty stál bývalý zemědělský objekt. Na konci volebního období má obec funkční 
provozní areál se zrekonstruovanou budovou, manipulační plochou, oplocením, trafostanicí, 
výrobní technologií a dvěma zaměstnanci. Dřevodílna zpracovává dřevo z obecních lesů na 
stavební řezivo, vyrábí pro vlastní potřeby obce a její vedlejší produkty jsou využívány jako 
místní obnovitelný zdroj energie. 

Hlavním úkolem dalších let bude plné využití vybudované kapacity, zvýšení objemu prodeje 
a rozšiřování výroby s vyšší přidanou hodnotou. 

6. Energetika a využití místních zdrojů 

Od energetické koncepce k vlastnímu palivu a přípravě fotovoltaiky 

Ve volebním období 2022–2026 začala obec řešit energetiku systematičtěji než dříve. Nešlo 
pouze o jednotlivé opravy zdrojů tepla, ale o získání přehledu o spotřebách obecních objektů, 
technickém stavu budov a možnostech využití místních a obnovitelných zdrojů. Výsledkem je 
kombinace strategické přípravy, využívání vlastní dřevní hmoty, nových zdrojů tepla a přípravy 
fotovoltaické elektrárny na ČOV. 
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Místní energetická koncepce 
V květnu 2024 zastupitelstvo vybralo zhotovitele místní energetické koncepce. Do veřejné 
zakázky byly podány tři nabídky a nejvýhodnější nabídku předložila společnost EUROPRIMA CZ, 
s.r.o. za 274 000 Kč bez DPH. 

V průběhu zpracování byly shromážděny údaje o spotřebách elektřiny a energie na vytápění 
obecních budov. Proběhla technická prohlídka objektů zaměřená mimo jiné na vytápění, 
zateplení, okna, osvětlení a možnosti umístění fotovoltaiky. Součástí procesu byl také dotazník 
pro občany. Místní energetická koncepce byla veřejně představena 28. února 2025 a vytvořila 
odborný podklad pro další energetická rozhodnutí obce. 

Vlastní dřevní hmota jako energetický zdroj 
Významným předpokladem pro změnu energetiky je skutečnost, že obec vlastní lesy, 
provozuje dřevodílnu a má vlastní štěpkovač. Při zpracování kulatiny vznikají odkory, piliny 
a další méně hodnotná dřevní hmota, energeticky lze využít také vhodnou tyčovinu. 

Vzniká tak propojený systém: kvalitnější dřevo je využito pro výrobu stavebního řeziva 
a výrobků, zatímco méně hodnotná část a vedlejší produkty mohou sloužit jako palivo. Obec 
předpokládá využívání štěpky s vlhkostí přibližně do 30 % a její výrobu vlastním obecním 
štěpkovačem. 

Kotelna v areálu dřevodílny 
Prvním místem, kde se vedlejší produkty dřevovýroby přímo energeticky uplatňují, je samotný 
areál dřevodílny. Automatická kotelna na dřevní palivo o výkonu přibližně 100 kW využívá 
zejména piliny, odkory a další vhodnou dřevní hmotu vznikající při provozu. Část materiálu, 
který by jinak představoval vedlejší produkt výroby, se tak vrací zpět do provozu ve formě 
tepla. 

Nová kotelna v budově čp. 166 
Nejvýznamnější konkrétní energetickou investicí období je změna způsobu vytápění budovy čp. 
166 – bývalé školy. Objekt zahrnuje mateřskou školu, kuchyň a jídelnu, tělocvičnu, ubytovací 
a další prostory. Dosud byl vytápěn zemním plynem, nový systém je založen na dřevní štěpce 
a umožní využívat vlastní místní palivo. 

Celkové náklady na zajištění nového způsobu vytápění se pohybují přibližně kolem 2,5 mil. Kč. 
Projekt zahrnuje stavební úpravy kotelny, technologii, napojení na stávající otopnou soustavu 
a související práce. Stavební povolení bylo vydáno v roce 2025. 

K září 2026 je stavební i technologická část dokončena, dokumentace byla předána ke 
kolaudaci a čeká se na příslušné úřední kroky. Kotelna je připravena k využití v rámci 
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zkušebního provozu. Skutečnou roční spotřebu štěpky a reálné provozní úspory proto bude 
možné spolehlivě vyhodnotit až po celé topné sezóně. 

Referenční náklady na vytápění plynem 
Vyúčtování za rok 2025 poskytuje konkrétní základ pro budoucí porovnání nového a původního 
systému. Spotřeba činila 22 841 m³ zemního plynu a celkové náklady 651 913 Kč. To odpovídá 
průměrnému nákladu přibližně 28,54 Kč za m³ včetně položek zahrnutých ve vyúčtování. 

Tyto hodnoty budou sloužit jako referenční základ. Přesnou ekonomiku štěpkového vytápění 
zatím není vhodné předjímat, protože ji ovlivní skutečná spotřeba paliva, jeho vlhkost 
a výhřevnost, náklady na přípravu a manipulaci, účinnost technologie i průběh konkrétní zimy. 

Výchozí údaj Hodnota 
Spotřeba plynu za rok 2025 22 841 m³ 
Celková cena plynu za rok 2025 651 913 Kč 
Průměrný náklad podle vyúčtování 28,54 Kč/m³ 
Předpokládaná vlhkost vlastní štěpky do 30 % 
Zdroj štěpky odkory, méně hodnotná dřevní hmota 

a případně tyčovina z vlastních zdrojů 
Výroba štěpky vlastním obecním štěpkovačem 

Fotovoltaická elektrárna na ČOV 
Druhou významnou větví energetických projektů je vlastní výroba elektřiny. Již při zpracování 
místní energetické koncepce byl připravován projekt fotovoltaické elektrárny na budově ČOV. 
V listopadu 2024 zastupitelstvo řešilo administraci žádosti do programu RES+3; původně se 
uvažovalo o dvou FVE – na ČOV a na kiosku. 

V dalším vývoji se obec soustředila na FVE na ČOV, pro kterou byla dotační podpora 
z programu RES+3 schválena. V roce 2026 pokračovala projektová příprava. Dne 19. června 
2026 zastupitelstvo schválilo zajištění odborných služeb pro realizaci projektu – zejména 
zadávací dokumentaci, smlouvu o dílo, administraci výběrového řízení a dotační management – 
v maximální hodnotě 65 000 Kč bez DPH. 

Umístění fotovoltaiky na ČOV má přímou vazbu na charakter provozu. Čistírna je technologický 
objekt s pravidelnou spotřebou elektřiny, a část potřebné energie by tak měla být vyráběna 
přímo na obecním objektu. 

Energetické projekty období v přehledu 
Projekt / opatření Stav k závěru období Význam 
Místní energetická koncepce zpracována, veřejně 

představena 28. 2. 2025 
strategický podklad pro 
energetická rozhodnutí 
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Kotelna dřevodílny v provozu využití vedlejších produktů 
dřevovýroby 

Kotelna čp. 166 na štěpku dokončena; dokumentace 
předána ke kolaudaci; 
připravena ke zkušebnímu 
provozu 

náhrada plynu místním 
dřevním palivem 

FVE ČOV schválena dotační podpora; 
probíhá příprava realizace 

vlastní výroba elektřiny pro 
technologický provoz 

Význam pro další období 
V energetice se během volebního období podařilo přejít od jednotlivých provozních rozhodnutí 
k ucelenějšímu systému. Obec má zpracovanou energetickou koncepci, dokončila nový zdroj 
tepla pro jeden z největších obecních objektů, využívá dřevní vedlejší produkty ve vlastní 
kotelně a připravuje fotovoltaickou elektrárnu na ČOV. 

Zvláštní hodnotou řešení je propojení několika obecních činností. Lesní hospodářství poskytuje 
surovinu, dřevodílna zhodnocuje kvalitní dřevo a vytváří vedlejší produkty, vlastní štěpkovač 
umožňuje přípravu paliva a obecní kotelny toto palivo využívají. Fotovoltaika sleduje obdobnou 
logiku v oblasti elektřiny – část energie potřebné pro provoz obecní infrastruktury má vznikat 
přímo na obecním majetku. 

Dalším důležitým krokem bude vyhodnocení první celé topné sezóny kotelny čp. 166. Teprve 
skutečná spotřeba štěpky, náklady na její přípravu a provoz kotelny umožní přesně porovnat 
nový systém s referenčním rokem 2025. 

7. Obecní majetek a další technická infrastruktura 

Správa budov, bydlení, komunikací, mostů, vodovodu a vodních toků 

Vedle velkých investic popsaných v předchozích kapitolách obec po celé volební období 
zajišťovala správu a obnovu rozsáhlého stávajícího majetku. Jde o bytové domy a víceúčelové 
budovy, provozní areály, sportovní a volnočasová zařízení, místní komunikace, mosty, 
vodovodní infrastrukturu a vodní prvky. Právě tato průběžná péče je méně viditelnou, ale 
podstatnou součástí každodenního fungování obce. 

Obecní bytový fond 
Významnou část obecního majetku tvoří bydlení. Obec disponuje třemi bytovými domy se 16 
byty a dalším bytem v budově čp. 166, tedy celkem 17 obecními byty. 

Bytový fond představuje nejen majetkovou hodnotu, ale také dlouhodobý provozní závazek. 
Obec zajišťuje běžnou správu, opravy a údržbu objektů a technologií. V průběhu období prošel 
částečnou rekonstrukcí také nájemní byt v čp. 166. 
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Bytový fond Rozsah 
Obecní bytové domy 3 objekty 
Byty v bytových domech 16 bytů 
Další byt v čp. 166 1 byt 
Obecní byty celkem 17 bytů 

Budova čp. 166 – více služeb pod jednou střechou 
Budova bývalé školy čp. 166 patří k nejvíce využívaným obecním objektům. Nachází se zde 
mateřská škola, kuchyň a jídelna, tělocvična, pokoje pro dlouhodobé ubytování, byt správce 
a další prostory. 

Volební období přineslo zejména přípravu a realizaci nového způsobu vytápění objektu, 
kterému je věnována samostatná kapitola o energetice. Vedle toho obec zajišťovala průběžnou 
údržbu a dílčí opravy tak, aby mohl objekt nadále sloužit několika různým obecním funkcím. 

Další budovy a areály 
Rozsah obecního majetku je podstatně širší než bytový fond. Obec spravuje budovu obecního 
úřadu čp. 63 s přilehlým sběrným dvorem, hasičskou zbrojnici čp. 38, dřevodílnu čp. 250, areál 
fotbalového hřiště s kabinami a stánkem občerstvení, rozsáhlý volnočasový areál s vodní 
nádrží, sportovišti, herními prvky, kioskem a zázemím a veřejné dětské hřiště. 

U většiny těchto objektů probíhala během období běžná údržba, opravy a postupné doplňování 
vybavení podle aktuálních potřeb. Investice do dřevodílny a energetiky jsou vzhledem ke 
svému rozsahu popsány samostatně v předchozích kapitolách. 

Rychta čp. 164 
Historická Rychta čp. 164 zůstává jedním z majetkově a technicky náročnějších objektů obce. 
V průběhu volebního období bylo nutné řešit zejména havarijní stav kleneb sklepení 
a nezbytné zajišťovací práce. 

Rozsáhlejší rekonstrukce a budoucí využití objektu zůstávají tématem pro další období. U takto 
významné historické budovy bude nutné hledat rovnováhu mezi technickým stavem, možným 
využitím a finančními možnostmi obce. 

Most a komunikace směrem k dančí oboře 
Jednou z konkrétních akcí závěru volebního období je oprava mostu M012 a související místní 
komunikace směrem k dančí oboře. Na samotnou opravu byla uzavřena smlouva 
s dodavatelem ve výši přibližně 987 tis. Kč včetně DPH. Pardubický kraj poskytl z programu 
Živý venkov 2026 neinvestiční dotaci 400 tis. Kč. 
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Díky získané dotaci zastupitelstvo na posledním zasedání dne 11. září 2026 schválilo rozšíření 
původního rozsahu o vybudování místní komunikace s asfaltovým povrchem o rozloze přibližně 
260 m², zejména směrem k nové zástavbě. 

K 15. září práce na mostě probíhaly, připravovalo se asfaltování povrchu a montáž zábradlí. 
Akce tak vstoupila do závěrečné realizační fáze právě na konci volebního období. 

Most M012 a související komunikace Údaj 
Smluvní náklady na původní akci cca 987 000 Kč vč. DPH 
Dotace Pardubického kraje 400 000 Kč 
Rozšíření asfaltové komunikace cca 260 m² 
Stav v září 2026 realizace probíhá 

Vodní toky a ochrana území 
Obec se věnovala také stavu vodních toků. Pro vyčištění bezejmenné vodní linie na dolním 
konci obce bylo vydáno stavební povolení. Aktuálně byly potřebné dokumenty předány odboru 
životního prostředí a čeká se na stanovisko k nakládání s vytěženým sedimentem. 

Na obecní zásah má navázat Povodí Moravy vyčištěním další části toku. Cílem je mimo jiné 
omezit zaplavování přilehlého území.  

Vedle toho byla zpracována studie revitalizace části toku za hasičskou zbrojnicí zaměřená na 
zadržování vody v krajině. Řešeny jsou také bobří hráze na Červeném potoku, kde je nutné 
postupovat ve spolupráci s příslušnými orgány a správcem toku. 

Vodovodní infrastruktura 
Vodovodní infrastruktura je další oblastí, kde obec průběžně investuje, přestože samotný 
systém je spravován v rámci DSO Skupinový vodovod Moravskotřebovska. Nově vybudovaný 
vodárenský majetek obec financuje a po dokončení vkládá do svazku. 

V průběhu volebního období tak byly do systému vloženy nové vodárenské investice v řádu 
přibližně 1,9 mil. Kč. 

V roce 2026 obec připravovala další prodloužení vodovodního řadu k parkovišti 
u volnočasového areálu. Projekt má zároveň vytvořit možnost připojení nemovitostí v této části 
obce. K 15. září 2026 se čeká na vydání stavebního povolení. 

Správa majetku jako dlouhodobý závazek 
Volební období 2022–2026 výrazně zvýšilo rozsah a technickou úroveň obecního majetku. 
Současně však platí, že každá nová stavba a technologie přináší další náklady na provoz, 
revize, servis a budoucí obnovu. 
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Vedle dokončování nových investic proto bude v dalších letech stále důležitější systematická 
údržba. Týká se to bytových domů, veřejných budov, sportovních a volnočasových areálů, 
mostů, komunikací i vodohospodářské infrastruktury. Hodnota majetku obce se neudržuje 
samotným dokončením investice, ale především dlouhodobou péčí po celou dobu její 
životnosti. 

8. Provoz obce a zaměstnanci 

Každodenní chod obce, vlastní pracovní kapacity a externí odborné služby 

Od investic ke každodennímu provozu 
Velké stavby a investice jsou nejviditelnější částí činnosti obce, ale jejich realizace by sama 
o sobě nestačila. Každodenní fungování Rychnova na Moravě stojí na práci zaměstnanců 
obecního úřadu, pracovníků údržby, lesního hospodářství, dřevodílny, úklidu a správy majetku. 
Rozsah obecních činností se během období 2022–2026 postupně zvětšoval a s dokončováním 
nových investic přibývaly také nové provozní povinnosti. 

Přibližně deset stabilních pracovních pozic 
Obec zajišťuje přibližně deset stabilních pracovních pozic. Přesný počet zaměstnanců se může 
v průběhu roku měnit podle úvazků, sezónních potřeb, dohod a konkrétního rozdělení agend. 
Základní personální struktura však ukazuje, že značnou část běžných činností obec zajišťuje 
vlastními silami. 

Oblast Personální zajištění Hlavní činnosti 
Obecní úřad účetní + referentka účetnictví, mzdy, evidence, poplatky, 

podatelna, spisová služba, Czech 
POINT a správní agenda 

Údržba obce 2 pracovníci veřejná prostranství, zeleň, drobné 
opravy a technické práce 

Úklid 1 pracovnice úklid obecních objektů a související 
provoz 

Správa budov a staveb částečný úvazek správa budov, technické a stavební 
záležitosti 

Lesní hospodářství hajný + pracovník lesní 
výroby 

péče o lesy, těžba, obnova a lesní 
práce 

Dřevodílna 2 pracovníci na plný 
úvazek 

zpracování obecního dřeva a výroba 
řeziva 

Kanalizace a ČOV externí odborné zajištění odborné provozní, servisní a související 
činnosti 
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Obecní úřad 
Administrativní chod obce zajišťují vedle starosty především dvě zaměstnankyně obecního 
úřadu – účetní a referentka. Účetní zabezpečuje kompletní vedení účetnictví, mzdovou agendu 
a další související evidence. Referentka zajišťuje mimo jiné správu místních daní a poplatků, 
podatelnu, spisovou službu, služby Czech POINT, legalizaci a vidimaci, správní a hřbitovní 
agendu a další každodenní kontakt občanů s úřadem. 

V průběhu období došlo k personální změně na pozici účetní i referentky. Od 1. dubna 2025 
převzala agendu nová účetní a od ledna 2026 převzala agendu referentka (záskok za 
rodičovskou dovolenou). Změny probíhaly za plného provozu obce a současně v období 
rozsáhlých investic a dotačních projektů. 

Údržba obce a veřejných prostranství 
Dva pracovníci zajišťují běžnou údržbu obce. Jejich práce zahrnuje péči o veřejná prostranství 
a zeleň, drobné opravy obecního majetku, provozní práce v obecních areálech a další úkoly 
podle aktuální potřeby. Rozsah činností se během roku výrazně mění – od vegetační sezóny 
přes přípravu kulturních a společenských akcí až po zimní provoz. 

Výhodou vlastního personálního zajištění je možnost reagovat bezprostředně na drobné závady 
a provozní potřeby bez nutnosti objednávat každou jednotlivou práci externě. Pokud to 
kapacita dovoluje, obec poskytuje občanům také vybrané technické služby, například 
mulčování, štěpkování nebo práce s obecní technikou. 

Úklid a správa budov 
Samostatná pracovnice zajišťuje úklid a částečný úvazek je využíván pro správu obecních 
budov a stavební agendu. S rostoucím množstvím obecního majetku – bytových domů, čp. 
166, dřevodílny, ČOV, sportovních a volnočasových zařízení – roste i objem práce spojené 
s kontrolami, opravami, revizemi, objednávkami a koordinací dodavatelů. 

Lesní hospodářství a dřevodílna 
Specifickou část personálního zajištění představuje obecní lesní hospodářství. Pracuje zde 
hajný a pracovník lesní výroby. Na tuto činnost přímo navazuje dřevodílna se dvěma 
zaměstnanci. Obec tak disponuje vlastní pracovní kapacitou od péče o lesní majetek až po 
zpracování části vytěžené suroviny. 

Toto propojení má význam i pro další provoz obce. Dřevo je zpracováváno na stavební řezivo 
pro zákazníky i pro vlastní potřeby obce a vedlejší produkty lze energeticky využívat. 
Personální kapacita proto propojuje lesy, dřevodílnu, údržbu majetku a nově také obecní 
energetiku. 
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Kanalizace a ČOV – nová provozní agenda 
Dokončením kanalizace a čistírny odpadních vod vznikla obci zcela nová dlouhodobá provozní 
povinnost. Obec je vlastníkem a samoprovozovatelem systému, odborné provozní a servisní 
činnosti však zajišťuje prostřednictvím externích pracovníků a dodavatelů. 

Provoz kanalizace a ČOV znamená vedle obsluhy technologie také kontrolu domovních 
čerpacích jímek, řešení poruch, servis, administraci smluv, evidenci množství odpadních vod, 
fakturaci stočného a plnění zákonných provozních povinností. Rozsah této agendy bude možné 
přesněji personálně vyhodnotit po stabilizaci běžného provozu. 

Vlastní kapacity a externí odbornost 
Personální model obce je založen na kombinaci vlastních zaměstnanců a externích odborných 
služeb. Vlastní pracovníci zajišťují především činnosti, které jsou pravidelné, každodenní nebo 
úzce spojené s obecním majetkem. Externě jsou naopak zajišťovány specializované práce 
vyžadující konkrétní odbornost, oprávnění, technologii nebo jen občasnou potřebu. 

Převážně vlastními silami Využití externí odbornosti 
administrativa obecního úřadu specializované právní, technické a projektové služby 
běžná údržba veřejných prostranství odborné revize a specializované servisní práce 
úklid obecních objektů část odborného provozu a servisu kanalizace a ČOV 
lesní hospodářství a lesní výroba specializované práce, které obec personálně nebo 

technicky nezajišťuje 
výroba v dřevodílně dodavatelské opravy a servis technologií 
část správy budov a majetku projektování a odborný stavební dozor 

Rozšiřování činností obce 
Ve sledovaném období se nezvětšoval pouze majetek obce, ale také rozsah činností, které je 
nutné dlouhodobě provozovat. Rekonstrukce dřevodílny vytvořila vlastní výrobní provoz, 
kanalizace a ČOV přinesly zcela novou technickou a administrativní agendu, nový způsob 
vytápění čp. 166 vyžaduje přípravu a manipulaci s vlastním palivem a další investice zvyšují 
nároky na správu budov a technických zařízení. 

To je důležitý rozdíl mezi jednorázovou investicí a dlouhodobým provozem. Každá nová stavba 
po dokončení přechází z investičního projektu do každodenní péče – musí být kontrolována, 
servisována, uklízena, opravována, administrativně spravována a financována. 

Lidé za fungováním obce 
Výsledky volebního období proto nelze hodnotit pouze podle objemu investic. Za fungováním 
obce stojí každodenní práce lidí, kteří vedou účetnictví a správní agendu, udržují veřejná 
prostranství, starají se o budovy, uklízejí, hospodaří v obecních lesích, zpracovávají dřevo 
a zajišťují provoz technické infrastruktury. 
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Základním úkolem pro další období bude nastavit personální kapacity tak, aby odpovídaly 
majetku a službám, které obec během posledních let vybudovala. Zejména kanalizace a ČOV, 
energetika, dřevodílna a rostoucí rozsah obecního majetku znamenají, že provozní stránka 
bude v dalších letech stejně důležitá jako samotná investiční výstavba. 

9. Životní prostředí, lesy a odpady 

Obecní lesy, zemědělská půda, veřejná zeleň a proměna odpadového hospodářství 

Péče o krajinu jako součást každodenního provozu 
Rychnov na Moravě je venkovská obec s rozsáhlým katastrem, lesním a zemědělským 
majetkem a významným podílem veřejné zeleně. Péče o životní prostředí proto není tvořena 
jedním projektem, ale souborem každodenních činností: hospodařením v obecních lesích, 
obhospodařováním a propachtováním zemědělské půdy, údržbou veřejných prostranství, 
výsadbou zeleně, péčí o vodní prvky a organizací odpadového hospodářství. 

Obecní lesy – od mimořádné těžby ke stabilnějšímu hospodaření 
Lesní hospodářství má v obci nejen majetkový a krajinářský význam, ale stále více také přímou 
vazbu na dřevodílnu a energetiku.  

Vývoj prodeje palivového dřeva ukazuje výrazný rozdíl mezi rokem 2022 a následujícími roky. 
V roce 2022 bylo vlivem kůrovcové kalamity prodáno přibližně 1 164 m³, zatímco v dalších 
letech se objem pohyboval řádově mezi 250 a 360 m³. V roce 2026 bylo v době přípravy 
hodnocení prodáno přibližně 270 m³ a do konce roku se plánovalo ještě zhruba 100 m³. 

Rok Prodej palivového dřeva Poznámka 
2022 1 164 m³ výrazně nejvyšší hodnota kůrovcová kalamita 
2023 356 m³ návrat k nižšímu objemu 
2024 335 m³ stabilní úroveň 
2025 257 m³ nižší hodnota 
2026 cca 370 m³ 270 m³ prodáno + plán cca 100 m³ 
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Graf: Prodej palivového dřeva z obecních lesů. Údaj roku 2026 je celoroční předpoklad, nikoli 
uzavřená skutečnost. 

Propojení lesa, dřevodílny a energetiky 
Během volebního období se změnil způsob, jakým lze na obecní dřevo nahlížet. Část kvalitní 
kulatiny se již nemusí prodávat pouze jako surovina, protože ji obec dokáže zpracovat ve 
vlastní dřevodílně. Z ní vzniká stavební řezivo pro občany, řemeslníky i vlastní potřeby obce. 
Piliny, odkory, tyčovina a další méně hodnotná dřevní hmota mohou být následně energeticky 
využity. 

Vzniká tak místní řetězec od lesa přes zpracování až po konečné využití materiálu a energie. 
Ekonomický přínos lesního hospodářství proto nelze posuzovat pouze podle objemu prodaného 
palivového dřeva; část hodnoty dřeva se přesouvá do vlastní výroby a do úspory 
nakupovaných materiálů a paliv. 

Zemědělské pozemky 
Obec je rovněž vlastníkem zemědělské půdy. Přibližně 9,7 ha obhospodařuje vlastními silami a 
přibližně 45 ha obecních pozemků propachtovává. Pachtovní vztahy jsou pravidelně řešeny 
a jejich podmínky se přizpůsobují konkrétním pozemkům a způsobu využití. 

Význam zemědělských pozemků však není pouze finanční. Pozemkové hospodaření ovlivňuje 
vzhled krajiny, přístupnost území i možnosti budoucích krajinářských opatření. 

Veřejná zeleň a budoucí krajinná opatření 
Velkou část běžné péče o veřejnou zeleň zajišťují zaměstnanci obce. Jde především 
o pravidelnou údržbu veřejných ploch, sečení, péči o výsadby a vysazování okrasných květin, 
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keřů a dřevin. Specializované zásahy vyžadující odbornou kvalifikaci nebo techniku jsou podle 
potřeby řešeny externě. 

Do budoucna se význam zeleně promítá také do komplexních pozemkových úprav. Strategické 
podklady počítají s novými krajinnými prvky, výsadbami a vodními plochami, které mají přispět 
k vyšší retenční schopnosti krajiny, omezení eroze a celkové ekologické stabilitě. 

Odpadové hospodářství – rostoucí provozní náklady 
Odpadové hospodářství patří k pravidelným a finančně významným službám obce. Systém 
zahrnuje svoz směsného komunálního odpadu, tříděné složky, biologicky rozložitelný odpad, 
velkoobjemový a nebezpečný odpad a provoz obecního sběrného dvora. 

Náklady na svoz a likvidaci v průběhu období rostly. Za rok 2025 činili celkové náklady cca 
846 tis. Kč, celkové příjmy byly cca 518 tis. Kč, obec tedy odpadové hospodářství dotovala 
částkou cca 328 tis. Kč. 

Přesto základní místní poplatek za obecní systém odpadového hospodářství zůstal ve výši 
600 Kč za osobu a rok. Děti do 18 let včetně mají úlevu 50 %, tedy hradí 300 Kč ročně, 
a osoby starší 80 let jsou od poplatku osvobozeny. 

Konkrétní obraz roku 2025 
Pro představu o skutečném rozsahu systému lze využít údaje za rok 2025. Obec evidovala 
přibližně 104,14 tun směsného komunálního odpadu, jehož likvidace stála zhruba 427 tis. Kč. 
Dále bylo evidováno přibližně 31,46 tun bioodpadu, 15,12 tun plastů a více než 33 tun odpadu 
odevzdaného prostřednictvím sběrného dvora. 

Odpady – 2025 Množství / náklad 
Směsný komunální odpad (popelnice) 104,14 t 
Likvidace směsného komunálního odpadu cca 427 000 Kč 
Bioodpad 31,46 t 
Plasty 15,12 t 
Odpad prostřednictvím sběrného dvora více než 33 t 

Sběrný dvůr, třídění a změny v roce 2026 
Důležitou součástí místního systému zůstává obecní sběrný dvůr. Vedle něj jsou občanům 
k dispozici nádoby na základní tříděné složky. Systém se v průběhu období postupně 
přizpůsoboval novým požadavkům na třídění a využití odpadu. 

V roce 2026 se dále připravovalo čipování nádob na směsný komunální odpad, které má 
zpřesnit evidenci výsypů a vytvořit lepší datový podklad pro další nastavení systému. 
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Ukliďme Česko 2026 – 29 dobrovolníků a 268 kg odpadu 
Dne 28. března 2026 se obec zapojila do akce Ukliďme Česko. Do společného úklidu se 
zapojilo 29 dobrovolníků, z toho 10 dětí. Celkem bylo z veřejných míst a okolní krajiny 
sesbíráno 268 kg odpadu. Akce měla vedle samotného úklidu také komunitní a výchovný 
význam – do péče o okolí obce se společně zapojily různé generace. 

Životní prostředí v širších souvislostech 
Péče o životní prostředí se v průběhu období stále více propojuje s dalšími obecními činnostmi. 
Lesní hospodářství dodává materiál dřevodílně a palivo pro energetiku, zemědělské pozemky 
jsou součástí hospodaření i budoucích pozemkových úprav, veřejná zeleň ovlivňuje kvalitu 
veřejného prostoru a odpadové hospodářství představuje jednu ze základních služeb občanům. 

Další období bude stále více založeno na přesných provozních datech. U odpadů půjde 
zejména o evidenci nádob a množství jednotlivých složek, u lesního hospodářství o hledání 
nejvýhodnějšího poměru mezi prodejem suroviny, vlastním zpracováním a energetickým 
využitím a v krajině o postupnou realizaci opatření připravovaných v rámci komplexních 
pozemkových úprav. 

10. Společenský, kulturní a sportovní život 

Tradice, nové akce, spolky a společná setkávání obyvatel 

Návrat ke společnému setkávání 
Začátek roku 2022 byl ještě ovlivněn doznívajícími omezeními předchozích let. Po jejich 
skončení se však podařilo velmi rychle obnovit tradiční kulturní a společenský život. Už v roce 
2022 se uskutečnily MDŽ, velikonoční dílnička, Den matek, Rychnovský šlapák a Rychnovská 
tlapka, Den otců, otevírání koupaliště a vítání léta, loučení s prázdninami, lampionový průvod, 
rozsvícení vánočního stromu, Česko zpívá koledy a další akce. 

V následujících letech se podařilo pravidelný kalendář udržet a dále rozšiřovat. Vedle tradičních 
akcí se postupně objevily také nové formáty, například SWAP. 

Celoroční kalendář akcí 
Období Tradiční / opakované akce Charakter 
Jaro MDŽ, SWAP, Rychnovský šlapák, 

Rychnovská tlapka, Den matek 
setkávání občanů, turistika, 
rodinné akce 

Začátek léta Den dětí a Den otců, vítání prázdnin / 
léta 

děti, rodiny, soutěže, spolupráce 
spolků 

Léto provoz volnočasového areálu s kioskem sport, rekreace, neformální 
setkávání 

Konec léta ukončení prázdnin rodinná a společenská akce 
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Podzim lampionový průvod tradiční komunitní setkání 
Advent rozsvícení stromu, Mikuláš, vánoční 

dílničky, Česko zpívá koledy 
adventní a rodinné tradice 

24. prosince štědrodenní zelňačka neformální vánoční setkání 
občanů 

Rychnovský šlapák – jedna z nejvýraznějších tradic 
Mezi nejvýraznější obecní akce patří turistický pochod Rychnovský šlapák. V roce 2025 se 
uskutečnil 22. ročník a dosáhl tehdy rekordní účasti 163 lidí.  

V roce 2026 tradice pokračovala 23. ročníkem a účast dále vzrostla na rekordních 190 
účastníků. Dva poslední ročníky tak ukazují, že dlouhodobě zavedená akce si nejen udržuje, 
ale zvyšuje zájem veřejnosti. 

Rodinné akce a volnočasový areál 
Významným centrem společenského života se stal Areál volnočasových aktivit. Právě zde se 
odehrává velká část letních akcí. Den dětí a Den otců propojuje program pro děti se soutěžemi 
a aktivitami pro dospělé. Vítání léta a ukončení prázdnin využívají vodní nádrž, sportoviště, 
herní prvky, kiosek a další zázemí areálu. 

Spolky – důležitý partner obce 
Velká část akcí by nebyla možná bez spolupráce místních spolků a dobrovolníků. Do života 
obce se zapojují hasiči, myslivci, chovatelé, fotbalisté, stolní tenisté, jezdecké spolky, Klub 
zdatných seniorů a další skupiny. Obec jejich činnost podporuje organizačně, poskytováním 
prostor a podle konkrétního účelu také finančně. 

V roce 2024 bylo prostřednictvím příspěvků navázaných mimo jiné na aktivní spolupráci při 
obecních akcích podpořeno sedm spolků celkovou částkou 100 000 Kč. V roce 2025 činila 
podpora stejných sedmi skupin celkem 109 000 Kč. 

Spolek / organizace 2024 2025 
Stáj Andrejka, z.s. 18 000 Kč 18 000 Kč 
Stáj 2M, z.s. 18 000 Kč 6 000 Kč 
ČS chovatelů – ZO Rychnov na Moravě 9 000 Kč 9 000 Kč 
SH ČMS – SDH Rychnov na Moravě 9 000 Kč 12 000 Kč 
Sportovní klub stolní tenis Rychnov–Mladějov 6 000 Kč 6 000 Kč 
TJ FC Rychnov na Moravě 21 000 Kč 30 000 Kč 
Myslivecký spolek Rychnov na Moravě 19 000 Kč 28 000 Kč 
CELKEM 100 000 Kč 109 000 Kč 
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Spolupráce má větší hodnotu než samotný příspěvek 
Příspěvky místním složkám nejsou pouze obecnou podporou jejich existence. U řady z nich 
jsou přímo navázány na pomoc při konkrétních obecních akcích – spolky zajišťují stanoviště 
a další organizační pomoc. 

V roce 2026 byla pro spolupracující složky stanovena odměna 3 000 Kč za stanoviště zajištěné 
dvěma osobami v určeném čase. Obec tím podporuje model, ve kterém se do přípravy 
programu aktivně zapojují místní organizace a lidé s vlastními zkušenostmi a vybavením. 

Vítání občánků a životní jubilea 
Součástí společenského života jsou také události spojené s jednotlivými životními etapami 
obyvatel. Podle aktuální porodnosti obec pořádá vítání nových občánků.  

Vedle vítání občánků obec tradičně připomíná významná životní jubilea starších obyvatel. 
Osobně nebo písemně pogratulovala občanům starším 80 let, k významným kulatým 
a půlkulatým výročím od 60 let byly zasílány gratulace. 

Akce pro všechny generace 
Struktura obecních akcí je záměrně široká. Některé jsou zaměřeny především na děti a rodiny, 
jiné na seniory, sportovce nebo účastníky turistických akcí. Řada událostí ale funguje jako 
společné setkání všech generací. 

Do organizace se kromě spolků zapojují členové kulturního výboru, zaměstnanci obce, 
mateřská škola, Klub zdatných seniorů a další dobrovolníci. Kulturní a společenský život tak 
není výsledkem práce jediné osoby nebo instituce, ale spolupráce širší skupiny lidí. 

Stav na konci volebního období 
V období 2022–2026 se po předchozích omezeních podařilo obnovit a udržet pravidelný 
kalendář kulturních, společenských a sportovních akcí. Vedle dlouholetých tradic vznikly i nové 
formáty a některé tradiční akce dosáhly rekordní účasti.  

Podstatným výsledkem však není pouze počet uskutečněných akcí. Důležité je dlouhodobé 
zapojení místních spolků, zaměstnanců obce a dobrovolníků a skutečnost, že obec pro tuto 
spolupráci vytváří organizační, prostorové a finanční podmínky. 
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11. Mateřská škola a služby občanům 

Předškolní vzdělávání, školní jídelna a praktická pomoc obyvatelům 

Mateřská škola jako základní obecní služba 
Obec Rychnov na Moravě je zřizovatelem Mateřské školy Rychnov na Moravě, okres Svitavy. 
Jde o jedinou školu přímo v obci, základní škola zde fungovala do roku 2004. Zachování místní 
mateřské školy je proto důležité nejen z pohledu předškolního vzdělávání, ale také pro 
každodenní život rodin a dlouhodobou atraktivitu obce. 

Od září 2026 mateřskou školu navštěvuje 15 dětí. Tento aktuální stav je nižší než dříve 
uváděných 19 dětí na konci předchozího školního roku a potvrzuje, že demografický vývoj 
a využití kapacity MŠ bude nutné v dalších letech pečlivě sledovat. 

Financování a hospodaření MŠ 
Náklady na provoz mateřské školy hradí obec jako zřizovatel. Pedagogičtí pracovníci jsou 
hrazeni ze státního rozpočtu, nepedagogické pracovníky financuje obec. 

Každoročně je zastupitelstvu předkládána účetní závěrka a výsledek hospodaření příspěvkové 
organizace. Ve sledovaných letech 2023–2025 skončila MŠ vždy s kladným hospodářským 
výsledkem. Významnou roli v něm hrála doplňková činnost školní jídelny. 

Rok Hospodářský výsledek MŠ Poznámka 
2023 + 99 123,43 Kč zisk vytvořen hlavně doplňkovou činností jídelny 

díky vyššímu počtu obědů 
2024 + 21 114,59 Kč zisk vytvořen hlavně doplňkovou činností MŠ – 

jídelnou 
2025 + 9 071,42 Kč kladný hospodářský výsledek příspěvkové 

organizace 

Kontrola hospodaření 
Součástí role obce jako zřizovatele je kontrola hospodaření příspěvkové organizace. Při 
finančních kontrolách MŠ nebyly zjištěny žádné závažné nedostatky ani porušení právních 
předpisů, organizace hospodařila v souladu se zřizovací listinou a náklady byly vyhodnoceny 
jako hospodárné a účelné. 

Školní kuchyně a jídelna – služba přesahující MŠ 
Význam zařízení pro obec nekončí u předškolního vzdělávání. Součástí je školní kuchyně 
a jídelna, která vedle stravování dětí a zaměstnanců připravuje obědy také pro veřejnost. 
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Aktuálně jde přibližně o 65 obědů denně pro cizí strávníky. Z tohoto počtu je přibližně 40 
obědů rozváženo občanům a dalších přibližně 15 obědů je dodáváno dětské skupině v Lubníku. 
Zbývající část připadá na další cizí strávníky. 

Doplňková činnost jídelny se pozitivně promítá také do hospodaření příspěvkové organizace. 
Jídelna tak plní současně školskou, praktickou a částečně sociální funkci. 

Rozvoz obědů 
Obec zajišťuje rozvoz přibližně 40 obědů denně občanům. Služba není určena pouze seniorům, 
praktický význam má zejména pro obyvatele, pro které by pravidelné osobní vyzvedávání jídla 
bylo obtížné. Vedle toho školní kuchyně dováží obědy i pro dětskou skupinu v Lubníku. 

Bezplatná doprava občanů 
Další praktickou službou je možnost bezplatné dopravy občanů po předchozí domluvě 
s obecním úřadem. Využít ji lze například pro cestu k lékaři, na nákup nebo při jiné 
odůvodněné potřebě. Služba je významná především pro obyvatele s omezenými možnostmi 
vlastní dopravy a doplňuje běžnou veřejnou dopravní obslužnost. 

Podpora školou povinných dětí 
Protože základní škola v Rychnově na Moravě již není, školou povinné děti za vzděláním 
dojíždějí. Obec jim přispívá na dopravu částkou 100 Kč za každý měsíc školní docházky. Tato 
podpora zůstává zachována také v roce 2026. 

Úřední služby přímo v obci 
Obecní úřad poskytuje občanům řadu služeb, kvůli kterým by jinak museli cestovat do většího 
města. Patří mezi ně Czech POINT, ověřování podpisů a listin, autorizovaná konverze 
dokumentů a další běžné správní úkony. Význam těchto služeb je větší zejména pro starší 
občany a osoby s omezenou možností dopravy. 

Služby pro různé generace 
Pomoc obyvatelům není soustředěna do jedné samostatné sociální služby. Tvoří ji kombinace 
dostupného stravování, rozvozu obědů, možnosti dopravy, úředních služeb a podpory 
společenského života. Obec zároveň podporuje aktivity seniorů a zachovává tradici gratulací 
významným jubilantům. 

Stejný princip se promítá i do podpory rodin a dětí – od mateřské školy přes příspěvek na 
dopravu školáků až po vítání nových občánků. Obecní služby tak pokrývají praktické potřeby 
obyvatel v různých životních etapách. 
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Přehled vybraných služeb občanům 
Služba Rozsah / charakter 
Mateřská škola 15 dětí od září 2026 
Běžný příspěvek obce na provoz MŠ přibližně 300 000 Kč ročně + další potřebné výdaje 
Obědy pro cizí strávníky cca 65 denně; z toho cca 40 s rozvozem a cca 15 pro 

dětskou skupinu v Lubníku 
Rozvoz obědů zajišťovaný obcí 
Doprava občanů zdarma po předchozí domluvě s OÚ 
Příspěvek školákům na dopravu 100 Kč za každý měsíc školní docházky 
Czech POINT a ověřování služby dostupné na obecním úřadě 

Stav na konci volebního období 
Mateřská škola a navazující služby dobře ukazují, že fungování obce nelze hodnotit pouze 
podle staveb a investic. Pro každodenní kvalitu života jsou stejně důležité služby, které občané 
pravidelně využívají – možnost umístit dítě do místní mateřské školy, získat oběd ze školní 
kuchyně, nechat si jej dovézt, využít pomoc s dopravou nebo vyřídit základní úřední úkon 
přímo v obci. 

Pro další období bude důležité sledovat zejména demografický vývoj a počet dětí v MŠ, 
ekonomiku školní jídelny a skutečné využívání jednotlivých služeb. Aktuálních 15 dětí od září 
2026 je údaj, který bude při plánování dalšího fungování MŠ důležitý. 

12. Informování občanů a komunikace 

Od obecního rozhlasu a zpravodaje k MUNIPOLISU a novému webu 

Více informačních cest pro různé skupiny obyvatel 
V období 2022–2026 obec využívala kombinaci tradičních a elektronických informačních 
kanálů. Cílem nebylo nahradit starší způsoby komunikace internetem, ale vytvořit systém, ve 
kterém se důležité informace dostanou jak k občanům využívajícím moderní technologie, tak 
k lidem, kteří dávají přednost tištěným nebo hlasovým informacím. 

Rychnovské listy – zdarma do každé domácnosti 
Významným informačním kanálem zůstávají Rychnovské listy. Zpravodaj vychází přibližně 
jednou za dva měsíce a je zdarma doručován do každé domácnosti v obci. Vedle pozvánek 
a informací o kulturních a společenských akcích přináší také zprávy o investicích, hospodaření 
obce, rozhodnutích zastupitelstva, odpadovém systému, službách občanům a dalších 
provozních tématech. 
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Tištěný zpravodaj umožňuje vysvětlit složitější témata ve větším rozsahu než krátké hlášení 
nebo elektronické oznámení. V průběhu období byl proto využíván například pro průběžné 
informování o kanalizaci a ČOV, chodnících, odpadovém hospodářství a dalších projektech. 

Obecní rozhlas – tradiční kanál s obnovenou infrastrukturou 
Obecní rozhlas byl v Rychnově na Moravě pořízen již v roce 1992 a podle podkladů zahrnoval 
přibližně 45 reproduktorů. I v době mobilních aplikací zůstává důležitý zejména pro rychlá 
provozní oznámení, změny a mimořádné informace. 

V závěru volebního období byl rozhlas technicky obnoven v souvislosti s dokončováním 
chodníků a související infrastruktury. Nový systém byl zprovozněn v září 2026. Obec tak na 
konci období zachovala hlasový informační kanál, ale již na nově vybudované technické 
infrastruktuře. 

Obec je díky vlastní elektrocentrále a technické přípravě schopna provozovat obecní rozhlas 
i v případ výpadku dodávky elektřiny a může tak informovat občany i při různých krizových 
situacích, kdy může být rychlé předání informací občanům mimořádně důležité. 

MUNIPOLIS – přímá elektronická komunikace 
Na začátku období obec využívala mobilní aplikaci Česká obec. Přibližně od roku 2023 přešla na 
informační systém MUNIPOLIS. Ten umožňuje dostávat obecní informace přímo do mobilního 
telefonu a doplňuje web, rozhlas i tištěný zpravodaj. 

Výhodou elektronické komunikace je především rychlost a možnost se k oznámení později 
vrátit. Systém je využitelný pro odstávky, změny termínů, kulturní akce, provozní informace 
i mimořádné situace. 

Nový obecní web od 16. února 2026 
Dne 16. února 2026 byl spuštěn nový obecní web postavený na platformě MUNIPOLIS. Po 
dobu přechodu zůstával dočasně dostupný také původní web, aby nebyl přerušen přístup ke 
starším informacím. 

Web slouží jako dlouhodobě dostupný zdroj aktualit, dokumentů obce, informací o úřadu 
a službách, pozvánek, zápisů a dalších materiálů. Spolu s elektronickou úřední deskou tvoří 
hlavní elektronický informační prostor obce. 

Přehled hlavních informačních kanálů 
Kanál Hlavní využití Stav / charakter 
Rychnovské listy souhrnné informace, investice, 

hospodaření, akce a služby 
přibližně 1× za 2 měsíce, 
zdarma do každé domácnosti 
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Obecní rozhlas rychlá provozní a aktuální oznámení Rozšíření a modernizace v září 
2026 

MUNIPOLIS aktuální elektronické informace využíván přibližně od roku 
2023 

Obecní web aktuality, dokumenty, služby, kontakty nový web spuštěn 16. 2. 2026 
Úřední deska zákonem stanovené zveřejňování fyzická a elektronická podoba 
Veřejná zasedání 
ZO 

přímé sledování rozhodování a 
možnost vystoupit 

zápisy následně zveřejňovány 

Informační 
setkání 

podrobné vysvětlení významných 
projektů 

využívána podle potřeby 

Informování o velkých projektech 
Zvláštní význam měla komunikace u investic, které přímo zasahovaly do života většiny 
obyvatel. Typickým příkladem byla kanalizace a ČOV. Občané byli průběžně informováni 
o stavebních pracích, termínech napojování, zkušebním provozu a následně také o smlouvách 
a stočném. 

Vedle běžných kanálů obec využívala samostatná oznámení, vysvětlující materiály, osobní 
komunikaci a informační setkání. Před spuštěním kanalizace bylo například na 16. května 2025 
svoláno setkání s občany v tělocvičně, následné vydání Rychnovských listů obsahovalo také 
informace prezentované na tomto setkání. 

Veřejná zasedání zastupitelstva 
Základním místem veřejné kontroly a přímého kontaktu s rozhodováním obce jsou veřejná 
zasedání zastupitelstva. Občané mají možnost projednávání sledovat a k jednotlivým tématům 
se vyjadřovat, zápisy jsou následně zveřejňovány. 

Význam této formy komunikace potvrzuje také samostatná statistická část hodnocení 
volebního období, která podrobně sleduje účast veřejnosti na jednotlivých zasedáních. 
Zasedání proto v dokumentu nejsou chápána jen jako zákonná povinnost, ale také jako 
pravidelný komunikační prostor mezi zastupitelstvem a občany. 

Právo na informace 
Součástí otevřenosti obce je vyřizování žádostí podle zákona č. 106/1999 Sb., o svobodném 
přístupu k informacím. V průběhu období obec řešila i opakované a rozsáhlejší žádosti, které 
vyžadovaly dohledávání dokumentů a účetních podkladů, kontrolu rozsahu poskytovaných 
informací a anonymizaci osobních údajů. 

Tato agenda ukazuje méně viditelnou stránku informační povinnosti obce. U rozsáhlejších 
žádostí nemusí jít pouze o odeslání jednoho dokumentu, ale o několik hodin vyhledávání, 
přípravy a kontroly podkladů. 
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Obecní kronika – doplnění dlouhodobého skluzu 
Zvláštním informačním a historickým dokumentem je obecní kronika. V průběhu období se řešil 
dlouhodobý skluz v jejím vedení. Na posledním zasedání zastupitelstva v září 2026 byl 
projednán návrh retrospektivního zápisu za roky 2010–2025. 

Doplnění kroniky má význam nejen z hlediska formální povinnosti. Kronika je dlouhodobou 
pamětí obce a zachycuje události, které po letech nemusí být snadno dohledatelné z webových 
aktualit nebo jednotlivých úředních dokumentů. 

Komunikace 2022 → 2026 
Na začátku volebního období obec komunikovala prostřednictvím webu, rozhlasu, aplikace 
Česká obec, úřední desky a Rychnovských listů. Na konci období je systém rozšířen 
o MUNIPOLIS a nový obecní web a současně byl technicky obnoven obecní rozhlas. 

Výsledkem není jeden univerzální způsob informování, ale souběh několika cest. Rychnovské 
listy zajišťují dostupnost souhrnných informací v každé domácnosti, rozhlas rychlé místní 
oznámení, MUNIPOLIS přímou elektronickou komunikaci a web dlouhodobě dostupné 
dokumenty a aktuality. Kombinace tradičních a moderních kanálů umožňuje oslovovat různé 
skupiny obyvatel. 

13. Rychnov na Moravě 2022 → 2026 

Čtyři roky změn v číslech, infrastruktuře a každodenním fungování obce 

Obec na začátku a na konci období 
Volební období 2022–2026 bylo pro Rychnov na Moravě mimořádně investiční. Na jeho začátku 
byla kanalizace a ČOV před hlavní výstavbou, pokračovala rekonstrukce dřevodílny a významná 
část plánovaného systému chodníků ještě nebyla dokončena. Na konci roku 2022 měla obec 
na bankovních účtech přibližně 6,38 mil. Kč.  

V září 2026 je obec v podstatně jiné situaci. Kanalizace a ČOV jsou vybudovány a zkušební 
provoz ČOV skončil, chodníky jsou prakticky dokončeny a čeká se na závěrečné asfaltové 
práce, dřevodílna je fungujícím výrobním provozem, nová kotelna čp. 166 je dokončena 
a v procesu kolaudace a obec připravuje FVE na ČOV. Současně se rozšířily služby, provozní 
agenda i způsoby komunikace s občany. 

Tato změna má dvě stránky. Obec získala infrastrukturu a majetek, který bude sloužit mnoho 
let, zároveň však převzala dlouhodobé závazky spojené s jeho provozem, servisem, obnovou 
a splácením úvěrů. 
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2022 a 2026 v jednom přehledu 
Oblast Výchozí stav 2022 Stav k polovině září 2026 
Kanalizace a ČOV před hlavní výstavbou stavba dokončena; zkušební provoz 

ukončen; probíhá vyhodnocení, 
následovat má žádost o kolaudaci 

Stočné obecní kanalizace nebyla v 
provozu 

od 1. 8. 2026 účtování 71,32 Kč/m³ vč. 
DPH 

Chodníky významná část systému 
chyběla 

Lanškroun hotov; Mladějov prakticky 
hotov, zbývají závěrečné asfaltové 
práce do konce září 

Veřejné osvětlení a 
rozhlas 

stávající infrastruktura nové VO v souvislosti s chodníky; 
obnovený rozhlas zprovozněn v září 
2026 

Dřevodílna probíhající rekonstrukce výrobní provoz se 2 zaměstnanci; 
vlastní zpracování dřeva 

Energetika původní systém vytápění MEK; kotelna dřevodílny; nová štěpková 
kotelna čp. 166; příprava FVE ČOV 

Služby stávající základní služby rozvoz obědů, doprava občanů, 
technické služby a širší vlastní provozní 
kapacita 

Komunikace web, rozhlas, Česká obec, 
Rychnovské listy 

MUNIPOLIS od cca 2023; nový web od 
16. 2. 2026; obnovený rozhlas; tradiční 
kanály zachovány 

MŠ a jídelna místní MŠ a školní jídelna 15 dětí od 9/2026; cca 65 obědů denně 
pro cizí strávníky 

Nedokončený 
majetek 

13,92 mil. Kč k 31. 12. 2022 130,30 mil. Kč k 31. 12. 2025 před 
zařazením velkých investic 

Peníze na účtech 6,38 mil. Kč k 31. 12. 2022 10,09 mil. Kč k 31. 12. 2025; rok 2026 
dosud neuzavřen 

Dlouhodobý dluh zejména úvěr na bytové 
domy 

očekávání cca 33,6 mil. Kč na konci 
období – bytové domy, chodníky a 
kanalizace 

Investiční proměna v účetních číslech 
Jedním z nejvýraznějších čísel období je vývoj účtu nedokončeného dlouhodobého majetku. 
Z 13,92 mil. Kč na konci roku 2022 vzrostl na přibližně 89 mil. Kč v roce 2023, 118,8 mil. Kč 
v roce 2024 a 130,30 mil. Kč k 31. 12. 2025. 

Tento údaj nelze vykládat jako prostý růst bohatství obce. Zachycuje především velké stavby, 
které k účetnímu datu ještě nebyly dokončeny a zařazeny na konečné majetkové účty. Přesto 
velmi názorně ukazuje rozsah souběžně realizovaného investičního programu. 
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Finance období 
Za uzavřené roky 2022–2025 obec hospodařila přibližně se 187,1 mil. Kč rozpočtových příjmů 
a 213,9 mil. Kč výdajů. Rozdíl souvisel především s investičním programem financovaným 
kombinací dotací, vlastních prostředků a dlouhodobých úvěrů. 

V letech 2022–2025 obec přijala více než 100 mil. Kč dotačních, příspěvkových a dalších 
transferových prostředků. Nejvýraznější byly roky 2023 a 2024. Současně ve všech čtyřech 
uzavřených letech vykázala kladný účetní výsledek hospodaření. 

Rok 2026 není k datu dokumentu uzavřen. FIN 2-12 M k 31. 8. 2026 vykazuje příjmy 20,501 
mil. Kč a výdaje 25,064 mil. Kč, tedy průběžné saldo −4,563 mil. Kč. Proto v souhrnu 
oddělujeme uzavřené účetní údaje od očekávaného stavu na konci roku. 

Rok Příjmy Výdaje Saldo 
2022 23,23 mil. Kč 25,51 mil. Kč −2,28 mil. Kč 
2023 77,70 mil. Kč 93,89 mil. Kč −16,19 mil. Kč 
2024 47,25 mil. Kč 52,88 mil. Kč −5,63 mil. Kč 
2025 38,94 mil. Kč 41,60 mil. Kč −2,66 mil. Kč 
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Úvěry: druhá strana investičního rozvoje 
Rozsah investic nebylo možné pokrýt pouze z běžných příjmů. Na začátku období měla obec 
dlouhodobý úvěr spojený především s bytovými domy; v průběhu období byly využity další 
dlouhodobé zdroje na kanalizaci a chodníky. 

Půjčka SFŽP na kanalizaci byla po zohlednění dalších zdrojů čerpána ve výši 22,412 mil. Kč, 
s úrokem 1 % a splácením v letech 2026–2035. Pro konec volebního období se očekává 
nesplacený dlouhodobý dluh přibližně 33,6 mil. Kč. Jde o očekávaný údaj, protože rok 2026 
ještě není účetně uzavřen. 

Podstatné je, že úvěrové prostředky byly využity na dlouhodobou infrastrukturu a investiční 
majetek. Budoucí rozpočty však musí současně počítat se splátkami a s provozními náklady 
nového majetku. 

Co se změnilo v každodenním fungování 
Výsledek období není jen ve stavbách. Dřevodílna zaměstnává dva pracovníky a zpracovává 
vlastní obecní dřevo. Kanalizace a ČOV vytvořily zcela novou technickou, servisní a 
administrativní agendu. Nové energetické řešení umožňuje využívat vlastní dřevní palivo. 

Školní jídelna připravuje přibližně 65 obědů denně pro cizí strávníky, z nichž asi 40 je 
rozváženo občanům a přibližně 15 směřuje do dětské skupiny v Lubníku. Obec nabízí také 
bezplatnou dopravu občanů po předchozí domluvě a vybrané technické služby. 

Proměnila se komunikace. Rychnovské listy zůstávají zdarma v každé domácnosti, přibližně od 
roku 2023 funguje MUNIPOLIS, 16. února 2026 byl spuštěn nový web a v září 2026 byl 
zprovozněn obnovený obecní rozhlas. 
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Čísla, která charakterizují období 
Ukazatel Hodnota 
Rozpočtové příjmy 2022–2025 cca 187,1 mil. Kč 
Rozpočtové výdaje 2022–2025 cca 213,9 mil. Kč 
Přijaté transfery 2022–2025 více než 100 mil. Kč 
Nedokončený majetek 31. 12. 2022 13,92 mil. Kč 
Nedokončený majetek 31. 12. 2025 130,30 mil. Kč 
Peníze na účtech 31. 12. 2022 6,38 mil. Kč 
Peníze na účtech 31. 12. 2025 10,09 mil. Kč 
Očekávaný dlouhodobý dluh na konci období cca 33,6 mil. Kč 
Stočné od 1. 8. 2026 71,32 Kč/m³ vč. DPH 
Obecní byty 17 
Stabilní pracovní pozice obce cca 10 
Dětí v MŠ od září 2026 15 
Obědy pro cizí strávníky cca 65 denně 
Číslovaná usnesení zastupitelstva 226 
Zasedání zastupitelstva včetně ustavujícího 29 
Zaznamenané účasti občanů na ZO 350 

Co po období zůstává dokončit 
Zhodnocení k polovině září 2026 musí rozlišovat mezi dokončenými výsledky a projekty, jejichž 
poslední administrativní nebo stavební krok přechází přes konec volebního období. 
U kanalizace a ČOV probíhá vyhodnocení zkušebního provozu a následovat má žádost 
o kolaudaci. U chodníků směrem na Mladějov jsou hlavní práce hotové a zbývají závěrečné 
asfaltové práce. U kotelny čp. 166 probíhá proces k vydání kolaudačního rozhodnutí. U FVE na 
ČOV pokračuje příprava realizace. 

Další rozpracované úkoly zahrnují mimo jiné opravu mostu a komunikace směrem k oboře, 
přípravu zásahu na vodním toku, prodloužení vodovodního řadu k parkovišti u volnočasového 
areálu a další péči o obecní majetek. Nové zastupitelstvo tak nebude začínat od nuly; 
převezme jak fungující investice, tak konkrétní projekty v různém stupni přípravy. 

Výsledek období není jen účetní číslo 
Čtyři roky lze vyjádřit stovkami usnesení a desítkami či stovkami milionů korun. Samotná čísla 
však nevystihují celý výsledek. Podstatná je změna rozsahu infrastruktury a služeb, které obec 
vlastní a musí dlouhodobě provozovat. 

Současně není vhodné zastírat druhou stránku rozvoje. Nový majetek znamená servis, revize, 
energie, zaměstnance, obnovu technologií a splácení dlouhodobých závazků. Skutečný úspěch 
investičního období se proto bude potvrzovat v dalších letech podle toho, zda se podaří nový 
majetek provozně a finančně stabilizovat. 
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Rychnov na Moravě vstupuje do dalšího volebního období s výrazně modernizovanou 
technickou infrastrukturou, větším rozsahem vlastních provozních činností a řadou 
připravených projektů. Zároveň bude nutné více než dříve soustředit pozornost na efektivní 
provoz, údržbu, tvorbu rezerv a postupné splácení investic. 

14. Co přechází do dalšího období 

Dokončit, uvést do stabilního provozu a dále rozvíjet 

Předání není seznam nedokončených staveb 
Ne všechny úkoly končí volebním dnem. Podstatná část hlavních investic období 2022–2026 je 
dokončena nebo se nachází v závěrečné fázi. Do dalšího období však přecházejí jejich 
kolaudace, administrativní uzavření, stabilizace provozu, údržba a další rozvoj. Vedle toho obec 
předává projekty, které mají zpracované podklady, povolení, diagnostiku nebo dotační 
přípravu. 

Je proto důležité rozlišovat mezi projektem stavebně dokončeným, projektem čekajícím na 
poslední administrativní krok a záměrem, který je teprve připraven k budoucímu rozhodnutí. 
Připravenost projektu má hodnotu, ale sama o sobě neznamená povinnost nového 
zastupitelstva projekt realizovat. 

Kanalizace a ČOV – od výstavby k běžnému provozu 
Nejvýznamnějším předávaným úkolem je dokončení přechodu kanalizace a ČOV z investiční 
fáze do standardního provozu. Stavba je dokončena a zkušební provoz skončil 31. července 
2026. K datu tohoto dokumentu probíhá jeho vyhodnocení a o kolaudaci bude požádáno 
následně. Od 1. srpna 2026 bylo zahájeno účtování stočného ve výši 71,32 Kč/m³ včetně DPH. 

Do dalšího období tak přechází zejména kolaudační proces, připojování zbývajících nemovitostí, 
dlouhodobé nastavení provozních postupů, evidence a vyúčtování stočného a odborné zajištění 
systému. Kanalizace a ČOV se z největší stavební investice období mění v jednu 
z nejvýznamnějších trvalých provozních agend obce. 

Fotovoltaická elektrárna na ČOV 
Na nový provoz ČOV navazuje připravovaný projekt fotovoltaické elektrárny. V roce 2026 
probíhala projektová a administrativní příprava. Zastupitelstvo na 27. zasedání schválilo 
odborné služby související s projektem v programu RES+3 do částky 65 000 Kč bez DPH. 

Samotná realizace přechází do dalšího období. Jejím smyslem je pokrýt část spotřeby 
elektrické energie technologického provozu vlastní výrobou a tím ovlivnit budoucí provozní 
ekonomiku ČOV. 
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Chodníky směrem na Mladějov – dokončení dlouhodobého systému 
Úsek směrem na Mladějov je k polovině září 2026 prakticky hotový včetně zábradlí. Veřejné 
osvětlení již funguje a v září byl zprovozněn také obnovený obecní rozhlas realizovaný 
společně s chodníky. Zbývají především závěrečné asfaltové práce a následné převzetí stavby, 
podle smlouvy má být hotovo do konce září. 

Stavební část by tak měla být uzavřena ještě před komunálními volbami. Do dalšího období 
může přejít administrativní vypořádání projektu, odstranění případných vad zjištěných při 
převzetí, a především dlouhodobá péče o nově vybudovaný majetek. 

Nový zdroj vytápění budovy čp. 166 
Nová štěpková kotelna v budově bývalé školy čp. 166 je dokončená, byla otestována a je 
funkční. Obec požádala o kolaudaci a čeká na příslušný úřední postup; současně se ještě řeší 
montáž dopravníku na štěpku. 

Do dalšího období proto nepřechází výstavba nové kotelny, ale její administrativní uvedení do 
řádného provozu a následné provozní vyhodnocení. Důležité bude sledovat skutečnou spotřebu 
štěpky, náklady na provoz a dosažené úspory oproti původnímu vytápění. 

Most M012 a komunikace směrem k oboře 
Na posledním zasedání bylo potvrzeno, že práce na mostě a související komunikaci směrem 
k oboře probíhají. Pardubický kraj poskytl z programu Živý venkov 2026 neinvestiční dotaci 
400 000 Kč. Celkové náklady akce jsou podle smlouvy s dodavatelem 987 tis. Kč včetně DPH. 

Zastupitelstvo zároveň schválilo rozšíření prací o místní komunikaci s asfaltovým povrchem 
o ploše přibližně 260 m². V době posledního zasedání se připravovalo asfaltování a montáž 
zábradlí. Podle skutečného termínu dokončení tak může do dalšího období přejít již jen převzetí 
a administrativní uzavření akce. 

Most přes Radišovský potok u areálu ZOS 
Samostatným dlouhodobějším úkolem zůstává most přes Radišovský potok u areálu ZOS. 
U objektu byl zjištěn havarijní stav a byla zpracována diagnostika. Připraveny byly kroky 
k odkrytí konstrukce a ověření jejího skutečného technického stavu. 

Do dalšího období přechází vlastní technické řešení a rozhodnutí o rozsahu opravy podle 
zjištěného stavu konstrukce. Jde o jiný projekt než most M012 směrem k oboře, který se v září 
2026 již opravuje. 

Vodní tok na dolním konci obce a Červený potok 
Pro vyčištění koryta vodního toku na dolním konci obce má obec vydané povolení stavebního 
úřadu. Podklady byly předány odboru životního prostředí a čeká se na stanovisko k nakládání 
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s vytěženým sedimentem. S Povodím Moravy je dohodnuto, že po obecní části bude navazovat 
čištění dalšího úseku toku s cílem omezit zaplavování přilehlého území. 

Samostatně se řeší také bobří hráz na Červeném potoku. Připravuje se žádost a další postup 
bude záviset na stanoviscích příslušných orgánů a Povodí. Oba úkoly proto přirozeně 
přecházejí do dalšího období. 

Prodloužení vodovodu u volnočasového areálu 
Obec připravuje prodloužení vodovodního řadu na parkoviště u volnočasového areálu. Záměr 
umožní budoucí připojení nemovitostí v této části obce. K poslednímu zasedání se čekalo na 
vydání stavebního povolení. 

Do dalšího období tak přechází dokončení povolovacího procesu a následné rozhodnutí 
o termínu a financování realizace. 

Dřevodílna – využít vybudovanou kapacitu 
Stavební rekonstrukce dřevodílny je dokončena a provoz funguje se dvěma zaměstnanci. 
V roce 2026 byla výrobní kapacita dále rozšířena o frézu na přesnou kulatinu. Do dalšího 
období proto nepřechází další zásadní rekonstrukce objektu, ale úkol co nejlépe využít již 
vytvořenou výrobní kapacitu. 

Význam bude mít zejména využití obecního dřeva s vyšší přidanou hodnotou, výroba pro 
potřeby obce i externí odběratele, řízení zásob a propojení vedlejší dřevní hmoty s výrobou 
štěpky a obecní energetikou. 

Rychta – dlouhodobý rozvojový záměr 
Rychta zůstává dlouhodobým tématem rozvoje obce. Dosavadní úvahy počítají s možností 
budoucího využití objektu pro obecní služby, úřad, knihovnu nebo společenské zázemí. Rozsah 
případné rekonstrukce by však představoval významnou investici. 

V nejbližším období je proto podstatné především chránit objekt před dalším zhoršováním 
a následně rozhodnout o jeho budoucím využití, rozsahu projektu a způsobu financování. Toto 
rozhodnutí náleží novému zastupitelstvu. 

Pozemkové úpravy a rozvoj krajiny 
Komplexní pozemkové úpravy jsou dlouhodobým procesem, který přesahuje jedno volební 
období. Na posledním zasedání byla schválena dohoda o změně hranic obcí Rychnov na 
Moravě, Třebařov a Žichlínek. 

Výsledky pozemkových úprav mohou v dalších letech otevřít cestu k realizaci společných 
zařízení – polních cest, krajinných prvků, výsadeb, protierozních opatření a opatření pro 
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zadržování vody. Další zastupitelstvo tak převezme proces, jehož konkrétní investiční výsledky 
se budou postupně promítat do dalších let. 

Přehled předávaných úkolů 
Oblast Stav k polovině září 2026 Hlavní další krok 

Kanalizace a ČOV stavba dokončena; zkušební provoz 
ukončen, probíhá vyhodnocení 

kolaudace, připojování, 
stabilizace provozu 

FVE ČOV projektová a administrativní příprava realizace projektu 

Chodníky Mladějov prakticky hotové; VO a rozhlas 
v provozu 

asfaltování, převzetí 
a administrativní uzavření 

Kotelna čp. 166 dokončená, funkční; požádáno 
o kolaudaci 

kolaudace, dopravník, provozní 
vyhodnocení 

Most M012 / cesta 
k oboře realizace probíhá; dotace 400 tis. Kč dokončení asfaltu a zábradlí, 

převzetí 

Most u ZOS diagnostika a přípravné kroky odkrytí konstrukce a rozhodnutí 
o opravě 

Vodní tok – dolní 
konec 

povolení vydáno; čeká se na 
stanovisko k sedimentu realizace čištění 

Červený potok řeší se bobří hráze povolení a postup s Povodím 
Vodovod čeká se na stavební povolení povolení a následná realizace 

Dřevodílna funkční výrobní provoz vyšší využití kapacity a přidané 
hodnoty 

Rychta dlouhodobý rozvojový záměr ochrana objektu a rozhodnutí 
o budoucím využití 

Pozemkové úpravy probíhající proces příprava a následná realizace 
společných opatření 

Nové investice znamenají nové provozní povinnosti 
Vedle konkrétních rozpracovaných projektů přechází do dalšího období ještě jeden zásadní 
úkol: dlouhodobě udržet majetek vybudovaný v letech 2022–2026. Obec bude současně 
provozovat kanalizaci a ČOV, dřevodílnu, nové zdroje vytápění, rozšířený systém chodníků, 
veřejné osvětlení a rozhlas, bytové domy, vodovodní infrastrukturu, mosty a další zařízení. 

S tím souvisejí revize, servis, energie, opravy, obnova technologií, personální kapacita 
a splácení dlouhodobých závazků. Další období proto nebude pouze o nových stavbách. Stejně 
důležitá bude provozní a finanční stabilizace výsledků investičně mimořádných let 2022–2026. 

Připravenost jako hodnota sama o sobě 
U projektů přesahujících volební období je důležité rozlišovat mezi pouhou myšlenkou 
a skutečně připraveným záměrem. Projektová dokumentace, povolení, diagnostika, dotační 
podpora nebo zajištěná administrace zkracují dobu potřebnou k případné realizaci a dávají 
novému zastupitelstvu možnost navázat bez opakování již provedených kroků. 
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Současně však připravený projekt nevytváří automatickou povinnost jej uskutečnit. Nové 
zastupitelstvo převezme obec s významnou částí infrastruktury dokončenou a s několika 
projekty v různém stupni přípravy. Bude na něm, aby podle potřeb obyvatel, technického stavu 
majetku, finančních možností a dostupných dotačních titulů určilo pořadí dalších kroků. 

15. Závěr 

Zhodnocení volebního období 2022–2026 

Čtyři roky výrazné proměny obce 
Volební období 2022–2026 bylo pro Rychnov na Moravě obdobím mimořádně rozsáhlých 
investic a současně rozšiřování činností, které obec sama zajišťuje. Na jeho začátku stála před 
obcí řada připravených nebo rozpracovaných záměrů. Na jeho konci je významná část z nich 
proměněna v konkrétní infrastrukturu, majetek a služby. 

Největší změnou je vybudování tlakové kanalizace a centrální ČOV. Vedle ní byly dokončovány 
chodníky podél hlavní komunikace, vznikl fungující provoz dřevodílny, obec začala 
systematičtěji pracovat s vlastní energetikou a místní dřevní hmotou a průběžně obnovovala 
další technickou infrastrukturu. Přitom po celé čtyři roky pokračoval běžný provoz obce – 
mateřská škola a jídelna, údržba veřejných prostranství, lesní a odpadové hospodářství, služby 
občanům i kulturní, sportovní a společenský život. 

Čísla jsou důležitá, ale nejsou celým příběhem 
Rozsah období lze vyjádřit finančními údaji, hodnotou investic nebo počtem rozhodnutí 
zastupitelstva. Za uzavřené roky 2022–2025 obec hospodařila přibližně se 187,1 mil. Kč 
rozpočtových příjmů a 213,9 mil. Kč výdajů a získala více než 100 mil. Kč transferových 
prostředků. Hodnota nedokončeného dlouhodobého majetku vzrostla z 13,92 mil. Kč na konci 
roku 2022 na 130,30 mil. Kč na konci roku 2025. 

Stejně tak lze období popsat 29 zasedáními zastupitelstva a 226 číslovanými usneseními. 
Zápisy zachycují 350 účastí občanů na veřejných zasedáních a právě poslední zasedání 11. září 
2026 přineslo rekordní účast 33 občanů. 

Tato čísla pomáhají zachytit rozsah práce, ale nevysvětlují její skutečný význam. Ten se projeví 
až v každodenním používání nové infrastruktury a v tom, zda bude obec schopna dlouhodobě 
udržet její kvalitní a ekonomicky odpovědný provoz. 

Investice nejsou cílem samy o sobě 
Dokončením stavby práce obce nekončí. Kanalizace musí spolehlivě odvádět odpadní vody, 
ČOV čistit, chodníky musí být udržované a bezpečné, kotelny vytápět obecní budovy 
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a dřevodílna smysluplně využívat dřevo z obecních lesů. Každá nová investice s sebou přináší 
servis, revize, energie, opravy, obnovu technologií a práci lidí. 

To je současně jedna z největších změn oproti roku 2022. Obec má na konci období výrazně 
širší majetkovou a provozní základnu, ale také větší odpovědnost za její správu. Další roky 
ukážou skutečné provozní náklady kanalizace a ČOV, ekonomiku nového vytápění, možnosti 
dřevodílny i nároky na údržbu nově vybudované infrastruktury. 

Obec není jen součet staveb 
V hodnocení volebního období by snadno mohly převládnout velké investice. Obec však tvoří 
především lidé a každodenní služby. Stejně důležité jako nová stavba je to, zda funguje 
mateřská škola, zda školní kuchyně připraví obědy, zda je možné pomoci občanovi s dopravou, 
zda jsou uklizené veřejné prostory, udržované komunikace a zeleň a zda se v obci konají akce, 
při kterých se lidé setkávají. 

Právě v těchto méně nápadných činnostech je velká část každodenní práce obce. V průběhu 
období se podařilo zachovat tradiční služby a současně některé rozšířit. Proměnila se také 
komunikace s veřejností – vedle Rychnovských listů, rozhlasu a úřední desky se rozšířilo 
využívání MUNIPOLISU, vznikl nový obecní web a v závěru období byl zprovozněn obnovený 
obecní rozhlas. 

Rozhodování a spolupráce 
Významná část výsledků období vznikala rozhodováním devítičlenného zastupitelstva. Přes 
rozdílné názory na jednotlivé otázky vykazovalo hlasování po většinu období velmi vysokou 
míru shody. Poslední zasedání současně ukázalo, že i v závěru volebního období existoval 
prostor pro rozdílný názor a veřejnou diskusi. 

Práce obce však nestojí pouze na zastupitelstvu. Na výsledcích se podíleli zaměstnanci obce 
a mateřské školy, členové výborů, místní spolky, dobrovolníci, dodavatelé, projektanti, odborní 
pracovníci i občané, kteří se účastnili akcí, přicházeli na zasedání, upozorňovali na problémy 
nebo jednoduše pomohli tam, kde bylo potřeba. 

Kontinuita mezi volebními obdobími 
Žádné volební období nezačíná na prázdném stole a žádné také nepředává obec zcela bez 
otevřených úkolů. Současné zastupitelstvo mohlo navazovat na práci svých předchůdců 
a stejné platí pro zastupitelstvo, které vzejde z voleb v říjnu 2026. 

Do dalšího období přechází zejména dokončení administrativních procesů u velkých investic, 
stabilizace provozu kanalizace a ČOV, realizace připravované FVE, další práce na 
vodohospodářské a dopravní infrastruktuře, rozvoj dřevodílny, pozemkové úpravy 
a rozhodování o dlouhodobých projektech, jako je budoucnost Rychty. 
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Připravené projekty, dokumentace, povolení a technické podklady dávají novému 
zastupitelstvu možnost navázat. Zároveň mu ponechávají plnou odpovědnost určit vlastní 
priority podle aktuálních potřeb obyvatel a finančních možností obce. 

Poděkování 
Na závěr patří poděkování všem, kteří se v uplynulých čtyřech letech na životě a fungování 
Rychnova na Moravě podíleli. Zastupitelům za čas věnovaný rozhodování a přípravě 
jednotlivých témat, zaměstnancům za každodenní práci, členům výborů za kontrolní 
a odbornou činnost, spolkům a dobrovolníkům za společenský život a pomoc při obecních 
akcích. 

Poděkování patří také občanům – těm, kteří přicházeli na zasedání, účastnili se veřejných akcí, 
obraceli se na obec se svými podněty, pomáhali při společných aktivitách nebo měli trpělivost 
s omezeními, která několik let intenzivní výstavby nevyhnutelně přinášelo. 

Velké investice jsou viditelné, ale bez práce a spolupráce konkrétních lidí by zůstaly pouze 
projekty na papíře. 

Na konci jedné etapy 
Rychnov na Moravě vstupuje do dalšího volebního období jako obec s výrazně modernizovanou 
technickou infrastrukturou, širšími vlastními provozními možnostmi a řadou připravených 
dalších kroků. Současně vstupuje do období, kdy bude stále důležitější dobře hospodařit s tím, 
co bylo vybudováno, vytvářet prostředky na údržbu a obnovu a odpovědně splácet dlouhodobé 
závazky. 

Volební období 2022–2026 tak uzavírá především jednu velkou investiční etapu. Výsledek 
těchto čtyř let se nebude posuzovat jen podle toho, kolik staveb vzniklo, ale především podle 
toho, jak budou za pět, deset nebo dvacet let sloužit obyvatelům obce. 

Obec je dlouhodobý společný projekt. Zastupitelstva se mění, ale Rychnov na Moravě 
pokračuje dál. 

 

Děkujeme všem, kteří byli součástí volebního období 2022–2026. 

 
A přejeme Rychnovu na Moravě, aby se mu dařilo i v letech, která přijdou. 
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